EXERCICIS TEORIA TEMES 1 i 2
EXERCICI 1: PESTEL+PORTER
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Correcció:
Model d'examen de Funcionament de l'empresa i disseny de models de negoci
EXERCICI 2) DONES EMPRENEDORES
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RESPOSTA EXERCICI 1:
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EXERCICI 3) ÀMBIT GEOGRÀFIC (teniu la informació al tema 1)
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EXERCICI 4: AMBIT GEOGRÀFIC+KNOWMAD+CREIXEMENT INTERN I EXTERN
Què s’ha de fer? 
Exercici 1: 1.1+1.1+Comentari final d’aquest exercici
Enunciat: Enunciat PAU 2025, Funcionament de l'Empresa i Disseny Model de Negoci
Correció: Correcció PAU 2025, Funcionament de l'Empresa i Disseny de Models de Negoci

EXERCICI 5: CREIXEMENT INTERN I EXTERN
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Descripeid de l'empresa

Sector
d'activitat

Dimensié

Ambit
geografic

Propietat
del capital

Empresa formada per un ramader sense
cap treballador a carrec i creada amb el
seu capital que es dedica a la cura de v
ques. Ven els seus productes a empreses
de la seva comarca o regié.

Empresa amb més de dos-cents cinquan-
ta treballadors que s dedica a la inves-
tigacié d'una malaltia no gaire comuna,
El capital és de Estat. Opera en un pais,
perd exporta cls scus concixements a
altres paisos.

Filial a Barcelona d'una empresa que es
dedica a la venda de roba. El seu capital
pertany a persones particulars i té més
de dos-cents cinquanta treballadors. Es
una empresa que té filials o sucursals a
altres paisos.

Empresa que es dedica a activitats de
transformacié o industrials (manufac-
tures) de productes que es venen per tot
Espanya. El seu capital pertany a per-
sones particulars i t¢ dos-cents quinze
treballadors.
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Ambit Propietat del
Descipcio de fempresa Sector dactiiat Dimensio O
Empresa lomada per un ramader

sense cap treballador a carrec

creada amb el seu capial que es Microempresal

dedica ala cura de vagues. Venols | " pettaPIME Regonal prat
sous productes a empreses de [a seva

comarca o regi.

Empresa amb més do dos-corts Quateman

cinquanta treballadors que es dodica a | Tambs os donaria per

la investigacio d una malaltia no gaire | bo tercar pergué hi ha

comuna. El capital és de [Esiat Tiores o fonts G rsmaciopal | Potfic
Opera en un pals, perd exporta sls | biblografiques aue no

Sous coneixements a aftres palsos. | inclouen i quatemar

Fifal a Barcelona d'una ompresa aue.

s dedca a fa venda de roba. El sau

capial pertany a persores partculars || [ &m P .
16 més de dos-cents cinquana

reballadors. Es una empresa que 6

lias 0 sucursals  alros paisos.

Empresa que es dedica a actvtats d

ranstomacié o indusirials

(manufactures) do productes qUR 88 | gocingari Mijana/PIME Nacional privat

venen per tol Espanya. El seu captal
pertany a persones particulars | 16
Gos-cents quinze trebalagors.
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Expliqueu els dos tipus de creixement empresatial segiients: la participacié en societats
ila joint-venture.

A continuacio, empleneu la taula segiient indicant, per a cadascun dels cin tipus de
creixement que s'hi esmenten, si es tracta d’un creixement intern o extern.
115 punts]

Tipus de creixement Creixement intern o extern

Fusi6 pura

Penetracio del mercat
Holding

Diversificacié

Claster
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A continuacié s'indiquen 5 tipus de creixement, indica si corresponen a un tipus de

creixement intern o extern:

Tipus de creixement Creixement intern o extern
Fusi6 Pura Creixement extern
Penetraci6 del mercat Creixement intern
Holdings Creixement extern
Diversificacio Creixement intern
Cluster Creixement extern
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imaginem que una empresa americana vol intemnacionalitzar-se | obrir un celler de Vi a Usca, es a dir, ©© la
intencié de comprar un local on el vi sera elaborat i sotmés a enveliment o a maduracio i, on finaiment,
Fembotellara per a que aribi als consumidors. El celler s ubicara a a comarca del Somontano de Barbastre (és
‘un municipi aragonés de la provincia dOsca).

El model PESTEL és un instrument de planificacio estratégica que la pot ajudar en Ianalisi  la identificacis dels
factors que, a nivell macroeconomic, poden influir sobre ella a Ihora de prendre la decisio d'obiir el negoci o no.

1.1 Tenint en compte el model d'analisi de Ientorn genéric, en primer lloc, escriu a la taula facilitada en aquest
apartat el nom de cada dimensi6 o sigles de Ia paraula PESTEL, en segon lloc, llegiu les afimacions
proposades (factors) i determineu, dins del model PESTEL, a quina dimensio correspon. | en tercer lloc,
expliqueu quina és la finalitat o funcié principal d'aquest model.

Anéiisi de Tentorn. £l macroentom o entorn genéric. Model PESTEL
P E s T E T
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ha una serie de factors que podrien influir en les operacions comercials. Aquests factors poden
tenirun impacte directe o indirecte a llarg termini en una empresa, ja que afecten el poder adquisitiu
dels consumidors i possiblement podrien canviar els models doferta/demanda a leconomia. En
consequencia, també afecta la manera com les empreses posen preu als seus productes i servei
Per tant, els factors a tenir presents per part de les empreses son: estabiltat economica actual,
taxes de creixement i inflacio projectades, tipus dinterés, taxa de desocupacié i competéncia per
llocs de treball

b)  Les empreses han de tenir en compte les caracteristiques culturals i el comportament dels diferents
grups socials dins del territori on vol obrir el seu negoci, és a dir, conéixer les creences, els valors
Tla forma de vida de les persones que formen la societat en qué s'emmarca l'empresa com les
condicions religioses, educatives, demografiques i étniques.

©)  Una empresa que vol obrir un celler en un determinat pais, al vendre begudes alcohdliques, ha de
tenir present les legisiacions dels pafs on vol obrir el negoci i les dels diferents paisos on vulgui
exportar els seus productes.

d)  Es unfet que las TIC (Tecnologies de la Informacio i la Comunicaci) ha suposat un augment de
Ia produccid per a les empreses. Mottes d'elles shan especialitzat en la venda per intemet.

€ La cura del medi ambient s'esta convertint en un punt referent per als clients a fhora de triar entre
unamarca o una altra. Cada vegada més, els consumidors volen comprar marques orientades cap
ala sostenibiltat.

f)  Tots els cellers situats a Espanya es veuen afectats per l'estabiltat governamental i politica del
pais on es troben. Lestabiltat politica és molt important per a un pais, perd aixb no és suficient,
també cal transmetre aquesta imatge d'estabiliat a la resta del mon

- Cada frase o afimacio proposada (factors) només pot anar a una caselia del model PESTEL.

- Feu lanalisi PESTEL d'aquesta empresa col-locant les lletres de cada factor (s, b, ¢, d, e ) ala casella
corresponent

0.6 punts]
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1.2 El model de les Cinc Forces de Porter proposa un marc de reflexié estratégica sistematica per determinar
la rendibiltat d'un sector especific, normalment amb Ia finaltat davaluar el valor que es genera i la
projeccid fulura d'empreses o unitais de negoci que operen en aquest sector, per tal de poder formular
Tesiratégia més adient per fempresa. En primer lloc, descriviu breument i en generalles cinc forces del
‘model de Michael E. Porter, sense particularitzar en cap sector, En segon lloc, poseu un exemple de cada
forga o variable que esligui relacionada amb el secfor vinicola.

(1 punt]
Nota: cada exemple ben raonat es donara per bo. No ha de ser idéntic a la solucié broposada.
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Exercici 1
2.5 punts en total]

Estée Lauder no és només una marca referent. Darrere seu hi va haver Josephine Esther
Mentzer, una emprenedora que als anys quaranta va crear un imperi amb el seu nom que avui
dia encara és vigent. Casos similars serien els de Coco Chanel o Carolina Herrera, més conegu-
des pels seus dissenys que no pas per la seva emprenedoria. Les dones emprenedores tenen un
paper clau en la transformaci6 de la societat, ja que aporten valor afegit, diversitat i perspectiva
de genere als seus negocis. No obstant aixo, també s’enfronten a diversos reptes i obstacles que
els dificulten el cami cap a 'exit
L1. Relacioneu cada dificultat amb qué es troben les dones emprenedores (columna esquer-

ra de la taula) amb una frase que I'exemplifiqui (columna dreta). Per fer-ho, escriviu

la lletra corresponent (a, b, ¢, d) en les caselles de la columna de la dreta. Tingueu en
compte que no podeu repetir cap lletra.

0.4 punts]
Dificultat Frase
a) Conciliaci6 de la vida professional | [] «No et podem concedir el finanament que de-
i familiar manes perqué no tenim garanties d'éxit»
b) Estereotips de génere [] «Ens agrada el teu perfil per al lloc de treball,

per tens dues criatures petites i quan es posin
malaltes hauras de faltar a la feina.»

©) Discriminaci de génere [] «No pots ser gerenta d'aquesta empresa, ja que
‘molts homes no accepten tenir una dona com a
superior.

d) Accés a finangament [[] «Aquesta feina requereix forga. Una dona no la

pot fer.»




