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Lz creacidé d'una empresa s un projecte en qué la iniciativa d'una persona o d un conjunt de persones tracta de dur a terme una
activitat econdmica, criginal ¢ ja existent, amb ['objectiu d' obtenir-ne un benefici econémic o una finalitat social.

Els factors productius necessaris per a ['activitat econémica de ['empresa s6n els seglients:

—

56n les matéries primeres, ['energia i els subministraments materials necessaris que formen el
producte (bé o servel).

Recursos naturals

Esla ma d'obra o el temps que dediquen els treballadors a la produccié del producte fabricat per

Treball .
'empresa.
Capital Es el conjunt de béns d'inversio necessaris perqué es pugui dur a terme la produccio: maquinaria,
P eines, instal-lacions productives, locals | edificis, | també els recursos financers de ['empresa.
Organitzacio i capacitat Es la gestio, |'administracio i la capacitat de prendre decisions i assumir riscos de manera
empresarial responsable, la qual cosa dona un caracter especific i diferenciador a 'lempresa.
. Es el conjunt de procediments i de técniques de produccié que d'una manera concreta combinen els

Tecnologia

anteriors factors de produccio.




Es necessari que tot projecte d'iniciativa empresarial es plantegi inicialment quin és el producte que vol fabricar o subministrar, i quins sén
els factors de produccié necessaris per fer-ho. Aixd és el que estudiarem en aguesta unitat.

Perd des d'una perspectiva més amplia i aplicada, cal que hi hagi un element huma (individual o grupal) que tingui la iniciativa de crear
l'empresa. Aixd significa que una persona o conjunt de persones han de prendre aguesta iniciativa. Cal que, com a minim, es considerin

quines san les motivacions que poden fer gque una persena decideid fer-se empresari 1 dur a terme un projecte d'iniciativa empresarial. Les
motivacions personals poden ser les seglients:

—

P Antics treballadors o directius d'una empresa poden iniciar un projecte autdnom i independent per
Experiéncia laboral . .
tal de desenvolupar la seva capacitat empresarial.

. Observar | estudiar iniciatives empresarials alienes per aplicar-les a un projecte propi €s una

Aprendre per millorar . .
estratégia molt prudent, a més d'estimulant.
En una societat on es diu gue practicament tot esta inventat, la creacid de nous productes o
Desenvolupar per innovar processos productius s tot un repte. Aixd implica desenvolupar coneixements técnics mes exigents
que en els casos anteriors,



LES VARIABLES DE LA INICIATIVA EMPRESARIAL

Comencarem
considerant les
variables
endogenes que
permeten la creacio
d'una empresa; es
tracta d'elements
que s'originen en
I'ambit intern de la
INniciativa
empresarial:

Capacitat emprenedorai
empresarial

Idea de negoci

Projecte d'autoocupacié

Disposicio de recursos
materials o financers

Coneixements técnics i
professionals

Fstractad'un "'“f" unt de disposicions i voluntats pers
rISCOS de manera i f_-p:l Nsaple, gues E\_.I capac de neg

Cporn itats, i administrai IEES_ onar una empresa.

onals que fan que una persona :'L,:'JI afrontar
Qciar, prendre decisions, avaluar amenaces |

Es 3 'dea basicaenla qual es :crr:-'"rer:a ot el projecte empresarial.

ivitat empresarial o la novetat que esvol dur a la practica. Moltes vegad
fonamental, ja que ['explotacid d'una novetat o d'una aplicacid especifica d'una practica que ja
existeix estimula la iniciativa empresaria

_3'-,zl|:|‘_5‘ personal de treballar, en un entorn poc propici per 'existéncia d'atur laboral, obliga
oltes persones a plantgjar-se la possibilitat de :rc:zrc':ra—“:h elles mateixes 'ocupacio que

Eres:'ter“ mitjangant un projecte empresarial propi.

Una persona posseeix certs recursos materials (un local, un edifici, maguinaria o bé un element de

transport) o recursos financers (estalvis acumulats, un capital prupl o una heréncia), els quals li poden
suposar la iniciativa o l'estimul necessaris per estudiar una possible manera d'utilitzar-los, |,

J aquesta manera, c;ewr neun prc |‘u bene | | mi J-: ncant la creacid d'una empresa en la qual

a

rsona els fa sery |rp:"3[::bp opi benefici i sdn un conjunt de coneixements adquirits per la
ademica o per l'experiéncia laboral o professional. Aguesta variable es coneix

alment amb la denominacié anglesa know-how. que vol dir 'saber fer, és a dir, els

ments técnics per fonamentar una iniciativa empresarial o una idea de negoci molt nova.
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Ara considerarem les
variables exogenes gue
permeten la creacio d'una
empresa, és a dir, aquells
elements que s'originen en
I'entorn o I'ambit extern de
la iniciativa empresarial. En
general, es tracta de
variables que habitualment
no tenen una influencia tan
directa com les variables
endogenes, sind que donen
Una base propicia o bé
permeten que l'entorn pugui
adoptar tavorablement
'aplicacido o l'estimul d'una
variable endogena

Localitzacio

Disponibilitat
sdels
mercats a
diversos
nivells

Infraestructu
res publiques

Conjuntura
economica

Entorn
institucional
favorable
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L'autoocupacio és una de les variables internes del projecte empresarial, que implica que una de les motivacions de |'emprenedor
sigui aconseguir feina per si mateix, iniciant la creacid d'un negoci gue li proporcioni els recursos per subsistir.

A continuacio es propesa un esguema on es mostren les tres etapes de la posada en marxa d'una empresa | gue ens servira de guia en
aguesta unitat (Fig. 12.3).

|dea de negoci

Descripcid de 'empresa

Mom comercial

Dades personals dels promotors

Presentacit del projecte
i dels promotors

mumm Estudi de mercat
Pla de marqueting « Estratégia de marqueting

Pla de vendes (viabilitat comercial)

Processos

Recursos materials 1 humans
Organitzacio

Calcul del punt mort (viabilitat econdmica)

Decisid de crear 0 no
Pla de produccid

, Inversions previstes
Inici de | ﬂﬂ“;'t[ﬂt —  Pla d'inversié i finangament « Fonts de finangament a utilitzar
empresar « Calcul de VAN I TIR (viabilitat financera)

+ Fleccid de la forma juridica
Aspectes legals « Tramits documentals

» Altres aspectes legals: mediambiental, juridicolegal (viabilitat legal)

1-5 p.238



El pla d'empresa £z un document en el gual figuren el disseny 1 la planificacid de
les caracteristiques del negoci que es vol iniciar.

Descripcid

Elseu origen el motiu que ha fet decidir-se per aqguesta idea. A meés,
Idea de s ha de descriure el producte, les caracteristiques, a quin mercat
negoci s adreca i els motius pels quals es considera que tindra acceptacid en
aquest mercat.

Descripcio de o L ,

r La missio, la visio | els valors de l'emprasza.

empresa

Nom de El nom comercial, el logotip i el disseny de la marca, és a dir, la imatge
l'empresa corporativa.

Dades Dades de les persones que emprenen | promouen l'empresa, amb &l
personals seu curriculum i on quedi reflectida la seva capacitat per dur el
dels projecte a ['exiti que sigul la targeta de presentacio per cercar

promotors finangcament o per a futurs clients o proveidors.




Fases del brainstorming

Descripcié

Pluja d'idees

Filtre de propostes

Comparacio de les idees

Avaluacio de les idees

Seleccid de la idea de negoci

Es proposen una gran quantitat d'idees sense tenir un guid gaire prefixat, | es deixa que la imaginacio
| l'espontaneitat determinin el procés. Encara que es proposin idees extravagants o impossibles,

poden ser la llavor pera una idea de negoci factible.

Es rebutgen aguelles idees que siguin impossibles, gue estiguin repetides o que necessitin a priori

molts recursos o molt finangament.

De les idees resultants se n'estudien els avantatges i els inconvenients | es confecciona una taula

comparativa.

Esfa unavaloracio de cada idea segons diversos aspectes valoratius, com ara el coneixement del bé
o servel, el grau de competéncia, el coneixement dels clients o 'existencia de creacio de valor afegit.

Acada aspecte se li dona una valoracio numeérica (perexemple, entre 01 5).

D'entre les idees gue han obtingut més puntuacio se'n selecciona una. Es molt important definir-ne

el valor afegit, o sigui, el factor gue ens permetra diferenciar-nos de la competéncia.

A. Estudi de mercat

L'estudi de mercat ja el vam estudiar en profunditat el curs passat, per la qual cosa només farem un comentari general sobre ag

element dins del projecte d'iniciativa empresarial. Tot seguit explicarem els aspectes fonamentals d'un estudi de mercat:

Analisi de 'entorn general

Analisi de la competéncia

Analisi dels consumidors

Estudi de la localitzacio

Cal estudiar tot el que envolta l'empresa en diversos aspectes, com ara l'entorn legal (legislacic |
normatives que cal observar i complir), 'entorn economic (si la situacié de ['economia és de crisi o
d'auge econdmic, | quines son les perspectives d'evolucid), l'entorn tecnologic (cal considerar les
innovacions técnigues, els procediments productius i 'eficécia productiva per poder oferir el
producte en les millors condicions) i 'entorn social (conéixer I'evolucid dels elements que
determinen el comportament dels consumidors, com ara les preferéncies, els costums, la renda i le
seves necessitats).

Estudiarel conjunt d'empreses amb les quals comparteix el mercat del mateix producte i lluitar pe
captar |'atencié dels consumidors.

Estudiar el comportament dels consumidors (les seves necessitats | la manera de satisfer-les), com
també els seus habits de compra (identificar les caracteristiques de l'accid de comprar).

En molts negocis la localitzacio fisica és fonamental, en especial en els comercos. S'estudien els
possibles llocs d'ubicacio en la localitat o area geografica d'abast | per a cada alternativa se'n valor
els avantatges | els inconvenients. Altres vegades (a localitzacio es tria per sera prop de vies de
comunicacio que els permetin estar ben abastits,



DAFO

Debilitats Fortaleses
Aspectes del Aspectes del
projecte |

. projecte
empresarial en

empresarial en
qué sesupera lz
competencia.

qué la
competencia
esdeve superior.

Amenaces Oportunitats
Possibilitat
Impediments i d'explotar un valor
dificultats de afegit o un
l'entorn. avantatge
comparatiu.

9, L'ANALISI DAFO

L'Analisi DAFOQ consisteix a realitzar una analisi interna i externa que ens permet

congixer les Febleses-Amenaces-Forces-Oportunitats de l'empresa.

» » L'analisi externa, consisteix a analitzar tots els factors de I'entorn general que
poden afectar 'empresa (factors politics, economics, socials i tecnologics), conegut com
a analisis PEST. Aixi mateix, hem d'analitzar els factors de I'entorn especific | que inclouen
andlisi de clients, la competéncia i els proveidors. Per a aixd podem usar les forces
competitives de Porter, Aguesta analisi ens ha de donar les oportunitats | amenaces de
l'empresa.

* Les oportunitats son factors positius de I'entorn que poden beneficiar a la nostra
empresa i donar-los un avantatge competitiu. Axi, la prohibicid dels cofxes dieésel seria
una gran oportunitat per als cofxes eléctrics.

« Les amenaces seran factors negatius de l'exterior que poden posar a 'empresa en
desavantatge competitiu. Per exempie, si empreses com Amazon o Google comencen
8 prestar diners, &ix0 S8ra una gran amenags per als bancs.

= » | ‘analisi interna, consisteix a analitzar la propia empresa, com els seus recursos

humans, imatge etc. per a veure aquells punts on puc tenir avantatges envers la
competéncia. L'analisi ens ha de donar les fortaleses i febleses de l'empresa..

o Les forfaleses sdn trets propis de lempresa que i fan tenir avantatge envers la
competéncia. Per exemple, les possibilitats d'amplis aparcaments pot ser un avanfatge
per & supermercats com Carrefour

son frets de I'empresa gue i fan tenir desavantatge. La funyania dels
Carrefour pot ser un desavantalge respecte & uns altres com a Dia..

MATRIU DAFO

---------------

FORTALESES

Aspectes en qué som millor e :
que la competéncia |’ oo i
OPORTUNITATS —
Situacions de I'entorn Analisi i

que ens poden beneficiar |V | ®EM2

'F
Aspectes en qué som pitjor /
que la competéncia

AMENACES
Situacions de I'entorn qmﬁ "ﬂf

ens poden perjudicar

Una vegada realitzat I'analisi DAFO I'empresa ha d'intentar explotar els seus punts forts i
les seues oportunitats | ocultar els seus punts febles i les seues amenaces. Per a aixd
haura d'elaborar la seua estrategia competitiva.


http://www.econosublime.com/2020/09/ejercicio-clase-analisis-dafo.html
http://www.econosublime.com/2020/09/actividad-analisis-dafo.html

En o pla de margueting de Fapartal 2. vam veure que ¢l prmer que feia Fempresa era
araktzrar la seva stuacid a fravés de la seva matru DAFO. Per a aixd realitzava wna
nvestigacic de mercats (apartat ) que i permetia conéixer als diferents segments o grups
de consumidors, A coninuacd, a Ffaparat 4, 'empresa decdia els segments del mercal
als quals es dingiria i decideix e seu posicionament, &s a dir, com vol ser vista pels clients.
Per a aixd, haura de dur a terme un pla qgue |i parmetl aconseguir aguest posscsonament |
vancrg o producie. Aquest pla &5 ol marguating mix.

EL MARQUETING MIX s8n &ls 4 instruments que disposa 'empresa per a dirigir-se al

seu mercat objectiu (target). Aquests 4 instruments 50n el producte, e preuw, |a
promocid i la distribuckd, gue &5 coneixen com 4 P del margueting.

tenim producte no existeixzen les alires dedsions. Respecte al producte caldr

= » E| producte. Es per descompiat la pimera decisid a prendre ja que si no 0
decide el seu dBseny, |a Sava Marca, Snvas sic

# & E|l preu. La decisid sobre preus és clau per a Mempresa |a que d'axb

depenen els seus ngressos | beneficis. Per a saber quin 45 o millor prew sera
mporiant analitzar els consumidors, la competdnga | els costos de fabricar ¢

products.
e Lo disinbucio (piace ), Son tobes les decisions 8 prendre per 8 acostar m

@l producie als consumidors. Per a axd 'empresa ha de tmar s ubsza
IAlerMetans 0 4 ven Gfeclament 8 ravis de botigues propies o intemet.

#» L3 promocié (comunicacid) Una vegada que hem pres a resta de
decisions ham de donar a conder @l producte als dients | comunicaros els
avariaiges que els pot proporcionar respecte a la competéncia. Per aixd hem de
inar endre cferents miljans: publicitat, venda personal, patrocinis etc. nafa; no
hem de confondre aguesfa promocid amb els descomples o oferfes de preus.
Quan param promecid com a alement de marqueting mix ens estem referint a
com 'empresa informa | es difigeix als seus dients.

Lol ok =l o

MARQUETING
MIX

Jlr-qnn-u- 5T

"'l"ﬁ-',n“':ﬁ

6. EL PRODUCTE

| Un producte és un bé o servel gue satisfa una necessitat n

Les principals decisions que Mempresa ha de prendre sobre aquest mstrument sén:

: du Son totes les caacterisbques {“!
hrrglﬂtll:ﬂpl'ﬂdul:ﬂ-ﬂldl |a seva qualtal, el seu disseny, &l color, &ic.

La marca. Es el nom o simbal que permet als consumidors identificar o producte
ce Mlempresa. La manca &5 un instrument moit valuds per a Mfempresa, ja que parmel
crear clients fidels que estan desposals a pagar un preu més alt par aquesia marca.
Apple o Nike 36n alguns exemples. Aixi, 'empresa pot tenir diferents
esiratéghes respecte a la marca:

a) Marca unica Ublitza una onica manca per a iols sls seus
procductes, com Apple. Alxl Fempresa estalvia costos ja que pot fer
publicitat per a tota ka marca. A& més, el bon nom de la marca pot
beneficiar & tots els productes. Linconvenient és que un problema
amb wn producie pol afectar la resta.

b Marques maltiples. LHilZa diverses marques per a peoductes
diferents. E5 o/ cas de Coca-cola. que usa alires margues com Fanta,
Sprie 0 Aguanus. Aguesta estrabégia ¢ mids cosios de publicitat,
perd pol apistar-se als dferents segmenis del mercat.

€) Marca blanca o del distribuidor. S56n mamues pripies dels
distribuldors (com Mercadona o Camefour). que venen molts JACFNDAD
productas uvsant la sava propia marca blanca (com a Hacendada) an
loc dusar la marca oel fabrcant. Amb Bquesta esiralbgia

*.-" s'aconseguen una mayor fdeltat del chent.
@L'anvh | Fetiquetatge L'envas syuda a prolegr el producte i a dierencar-io de

la competéncia Com qua &5 & primer que wau o consumidor, pol prowocar un
impacie decisiu per & la compra del produche. Els parfums, par axempis, iracien de
difsrenciar-se a reves Fanvasos alirachus.

L'efquetaige permel transmeire valuosa michmacsd, ja que mostra @ marca,
maneres dooupacit | caracterisbgues del producte.

Altras senvals, Son iois aguells serveis exines en CcoOmprar un
producte, com a garantia, instal-latd, servei post-venda, possibilital
apomar el paament.

Toles aquestes decisions sén moll smportarts perqué sjuden a diferenciar el
products de la compeléncia.




Gf‘. Transmissio de la propietat. Es refereix a si puc vendre |a meva part com a
soci de l'empresa o no. Pot se:

L'eleccid de la forma juridica dependra de les caracteristiques que necessitin els socis. Per

a aixt hemn de tenir en pte una série de factors x a) Restringida. En algunes empreses la transmissid és restringida, la qual cosa
vol dir que, si vull vendre la meva part com a soci a una altra empresa, els altres
@ Si l'empresa és només un soci, pot constituir-se una socis han d'estar d'acord en la persona a la qual li vull vendre.
mpr individual. A m hi ha algun i m ntils, com | i . : . .
empresa individua es, hi ha algunes societals mercantils, com la societal { b) Lllure. Quan la transmissio és lliure, puc vendre-la a qui jo desﬂge.

limitada, que també permeten que hi hagi un Unic soci. No obstant aixd, existeixen
unes altres, com la laboral a o les cooperatives que necessiten un nimero major.

Per aixd- és mn!r ampm'tant la refam:ﬁ que hngm amb am’es 50CiIS. Sr he de '

- treballar colze a colze amb els altres, serd lagic que la transmissio sigui :
@ La responsabilitat dels socis. Sol ser un dels factors claus a I'hora de triar una - restringida, perqué no entri algun soci amb el qual no fingui bona relacié. Si - @
forma juridica. Quan es constitueix una empresa, els responsables son els socis, per - els socis només aporten diners i no importa qui siguin, es pot fer de -
la qual cosa tenen una série de drets | obligacions. Aixl, segons la forma juridica . a‘r‘ansmms.rﬁ ;;,WE -
podem parlar de dos tipus de responsabilitat: memmrmmmssmnsesnes

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE S S S A R RS S RN

@ Pagament dimpostos. Els impostos a pagar també canvien amb la forma
juridica. Com a norma general, les societats paguen un percentatge fix (I'impost de
societats) i els autdbnoms paguen un percentatge que augmenta en guanyar meés

('IRPF)

Una empresa té anim de lucre guan vol obtenir beneficis. Com
a norma general, totes les empreses volen maximitzar els seus beneficis | son les
que estudiarem a continuacid. No obstant aixd, hi ha algunes ocasions en les quals
una empresa es pot crear per a satisfer les necessitats dels socis: les fundacions o
algunes associacions no mercantils (com 'AMPA) son alguns exemples.

a) Responsabilitat il-limitada. Vol dir que en cas de deute els socis responen amb
el seu propi patrimoni present i futur. Es a dir, si 'empresa té deutes i no els pot
pagar, el soci podria perdre el seu patimoni (em poden embargar la casa, el cotxe,
comptes corrents etc. ).

. ol crec gue guanyaré poc sera mes interessant ser autdnom, ja que, amb
: pocs beneficis, els impostos a pagar seran menors que en les societats.

b) Responsabilitat limitada al capital aportat. En cas de deutes amb el banc o
una altra empresa o persona, es paga amb el patrimoni de I'empresa i no dels socis
(podrien embargar-nos els béns de 'empresa, perd no els nostres). Per tant, com a
molt puc perdre els diners que vaig posar per a iniciar 'empresa, pero res mes. G

FIIIII lilIIIIIllillllIllliIllilIllilllillllllllilllllIllilllillllilllillllillli“

: Si crec que hi ha risc d'endeutar-me i perdre el meu patrimoni triaré una

@ ' empresa amb responsabilitat limitada. No obstant aixo, si soc un lampista
: que déna serveis sera dificil tenir deutes importants i puc triar una empresa
: amb responsabilitat il-limitada.

lllllllll-ll

el

En les Hnmhrnde i"i
empreses individuals (autdbnoms) no solen ser necessaries. Tampoc per a algunes |_|.u|.-.ﬁI limitada
empreses de socis. No obstant aixd, algunes altres empreses necessiten una petita -5>
quantitat (3000 euros en el cas de les societats limitades) o una quantitat mes gran 3'? .
(60.000 euros la societat anonima, o 18 milions per a constituir un banc) ilimitada

® Per tant, les empreses més grans solen triar societats anénimes.

Fi'.es-tnngn:la Com escollir la

forma juridica
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La teva amiga Marta sempre ha sigut molt bona en els esfudis. Ara, en
acabar, s'esta plantejant fer classes particulars a alumnes de la teva edat.
Per a aixo hauria de muntar una empresa, perd no sap quina forma juridica
triar. La Marta creu que al principi no guanyara moll, perd anira a casa dels
propis alumnes, per la qual cosa, en realitat, no necessita invertir gaires
diners. Et demana que Ii dones un consell i tu no saps que dir-li. No et
preocupis, despres d'aquest apartat ho tindras clar.

L'empresari individual és la primera forma juridica que estudiarem. Es la que planteja
menys problemes per a la seva constitucio. Perd, que és exactament?

QUE ES? L'empresari individual és una persona fisica que realitza una activitat per
compte propi de manera habitual. D'aquesta manera, assumeix tots els drets i les
obligacions de I'empresa.

e ® PER AQUIESIDEAL? Per a petits negocis, amb poc risc, on la
persona gairebé no ha d'aportar capital.

@ e ¢« CARACTERISTI

® Cal ser major de 18 anys (0 16 | estar emancipat)
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® Té responsabilitat il-limitada, és a dir, 'empresari individual esta arriscant tot el seu

patrimoni present i futur

® L'impost a pagar és I'lRPF. Aix0 implica que, amb pocs beneficis, el percentatge a
pagar sera baix, perd anira pujant a mesura que els beneficis augmentin.

#® No fa falta capital minim per a comencar l'activitat

El principal exponent de I'empresari individual son els autonoms. Podem diferenciar
3 tipus.

Es el més comu, quan una persona realitza
una activitat de manera independent (un lampista o un advocat).

A més de dur a terme I'activitat,
s'encarrega de dirigir a un grup de treballadors.

00 Jrn
@

Es aquell que
realitza la seva activitat pnncipalment per a un client

D'aquesta manera, si el 75% dels teus ingressos provenen d'un client, ets un TRADE. Per
exemple, imagina gue una empresa d'informatica contracta els teus serveis com a aulonom
perqué facis uns projectes que et suposen 8 hores de freball al dia. Si aquests ingressos
son meas del 75% del tolal, ets un TRADE, ja que "depens economicament” duna sola
empresa.

La particularitat del TRADE, es que te dret a desocupacid, a vacances, permis de
maternitat i una indemnitzacio si 'empresa que el paga decideix acabar el contracte.

Aquesta modalitat s'ha creaf per a combatre els anomenats falsos autonoms, una practica
que s'ha estés en un model que es coneix com UBERITZACIO de l'economia. Es a dir,
guan una empresa ef contracta per a treballar per a ella, perd t'obliga a fer-te aufénom per
a no pagar-te la sequretat social, no tenir dret a vacances ni indemnitzar-te si t'acomiada.

e » Avantatges i inconvenients de ser autonom

Ser autdnom té els seus avantatges i inconvenients.

%. ELS AUTONOMS

}

L'empresari ha de fer front a tots les

AVANTATGES

L'empresari teé tot el control de
I'empresa

Porta molt pocs tramits per a crear

despeses el nomeés

Responsabilitat il-limitada: en cas de

I'empresa. Es ideal per a negocis
P " deute, I'autdonom respon amb tot el

petites i escassa inversid inicial

. .. seyu patrimoni present i futur
(lampistes, electricistes etc.)

Sol ser més rendible per a petites
negocis sense grans beneficis (per a
beneficis alts, és millor una societat

En cas de tindre molts beneficis, els
impostas a pagar son molt elevats

NOTA: Des del 2013 existeix la figura d'autonom de responsabilitat limitada, que ha de
respondre dels deules amb el seu patrimoni personal, pera habitatge habitual gue
exempt. Per a aixo, cal complir una sene de condicions.



¢ La societat comanditaria simple

En les societats personalistes, el més important sén les caracteristiques personals

dels socis ja que aquests son els que les dirigiran. L'éxit o no d'aquestes societats,
normalment depén de les habilitats dels seus socis.

Aixd ens porta a 3 caracteristiques comunes en aquestes societats. r ‘ﬁ
a una altra persona sense el

2 consentiment dels altres, aixl, no pot entrar a compartir la gestié una persona que
no sigui acceptada pels altres socis.

Els socis son els gque porten la gestio de I'empresa

@ La responsabilitat es il-limitada i solidaria. Es a dir, en cas de deute, primer es

pagara amb el patimoni de la societat, perd si no es suficient, els socis responen
amb el seu patrimoni present | futur (responsabilitat il-limitada). A mes, si un dels
s0cCis no pot pagar, hauran de fer-ho els altres per ell (responsabilitat solidaria).

Destaguem dos tipus d'empreses personalistes, la col-lectiva i la comanditana simple.

e La societat col-lectiva

QUE ES? La societat col-lectiva és la forma juridica més simple dins de les societats
mercantils. En ella els socis es comprometen a treballar a I'empresa i son ells els que
aporten els diners i porten la seva gestid, per la qual cosa comparteixen els drets i
obligacions. A mes, existeix la possibilitat gue alguns socis nomeés aportin treball

(socis industrials).
? e » PER A QUI ES IDEAL? Es una societat adequada per a un nombre petit

) de socis que volen fer una mateixa activitat (com un bufet d'advocats).

@ * « CARACTERISTIQUES

#® El nombre minim de socis s de dos.

® La responsabilitat és il-limitada i solidaria. Es a dir, responen davant els deutes amb
el seu patrimoni present i futur i si un no paga hauran de fer-ho els altres.

® No hi ha capital minim per a la seva constitucio.

® La transmissid de la condicid de socis és restringida. Per tant, és necessari el
consentiment dels altres socis. %

® L'impost a pagar és el de societats.

OUE ES? Aguesta societat és semblant a la col-lectiva, perd té la particularitat de

tenir dos tipus de socis: COL-LECTIUS | COMANDITARIS.

Socis col-lectius, aporten capital i treballen a 'empresa, per tant, son els
encarregats de dur a terme la gestid.

Socis comanditaris, , que nomeés aporten capital, per tant, tenen dret

als beneficis de I'empresa, perd no duen a terme la gestio.
PER A QUI ES IDEAL? Aquesta societat és ideal quan els socis col-lectius
? volen realitzar una mateixa activitat, perd a més necessiten aportacions d'altres
(& persones que no treballen a I'empresa (els socis comanditaris)

@ e ¢ CARACTERISTIQUES

® El nombre minim de socis és de dos. Un ha de ser col-lectiu i un altre comanditani.

® La responsabilitat és il-limitada i solidaria per als socis col-lectius, &s a dir, responen

davant els deutes amb el seu patrimoni present i futur i si un no paga hauran de fer-ho
els altres.Per als socis comanditaris, que no porten la gestio i només posen diners, la
responsabilitat sera limitada al capital aportat.

® Mo hi ha capital minim per a la seva constitucio. %

® La transmissio de la condicid de socis és restringida. Per tant, és necessar el
consentiment dels altres socis.

® L'impost a pagar és el de societats.

¢ La societat comanditaria per accions

Aquest tipus de societat es troba en el grup de les empreses capitalistes, grup que veurem
en el seglent apartat. No obstant aixd, la aquesta la veurem aqul ja que és practicament
igual que la societat comanditaria simple amb petites modificacions.

La principal diferéncia de la societat comanditaria per accions s que el capital
aportat pels socis comanditaris esta dividit en accions, per aix0 se'ls aplica
la normativa de les societats andnimes, que com veurem exigeix que el capital
soclal minim sigui de 60.000 euros. La resta de les caracteristiques son

iquals

®



EN LE IETA PITALI el més important és la quantitat de diners que
aporta cada soci i no les seves habilitats o caracteristiques personals. Ara no és
important ser el més habil, ja que en moltes ocasions els accionistes no solen portar la

gestio, sino el que més diners aporta.

Les caracteristiques d'aquesta mena de societats son:

Els socis no han de portar la gestio de I'empresa, sind que, en moltes ocasions,
contracten directius professionals.

Com que el més important és la quantitat de diners aportats, els socis poden
2 transferir la seva condicio de manera completament lliure a una altra persona
(encara que hi ha excepcions en la societat limitada).

@ La responsabilitat dels socis és limitada al capital aportat i per tant no hauran
de respondre amb el seu patrimoni personal davant de possibles deutes.

Dins de les societats capitalistes, a meés de les societats comanditaries per

accions que hem vist en 'apartat anterior, destaquen la societat limitada i la
societat andnima,

¢ | a societat limitada (S.L).

La Maria vol muntar una empresa amb I'Anna. Una académia petfita on faran classes
particulars, per la qual cosa cal una petita inversid inicial. Tenen clar que no volen ser
autonomes, perqué no volen gue la seva responsabilitat sigui il-limitada. 5i et pregunten a
fu, els diras que després dels autonoms, la forma juridica favorita dels espanyols és la

societat imitada, | aguesta és ideal per a petits negocis.

QUE ES? LA SOCIETAT LIMITADA és un tipus de societat mercantil capitalista el
capital de la qual esta dividit en participacions iguals, acumulables i indivisibles.

Aguestes participacions NO cotitzen a borsa

Aixd vol dir gue podem dividir el capital en 4 parts de 10.000 euros cadascuna, i un soci
podria adquirir 2 participacions pagant 20.000 (son acumulables). El que no és possible és
adquirir 2,5 participacions (son indivisibles) o que unes valguin més que les alfres (han de

ser iguals). . a

PER A QUI ES IDEAL? Aquesta societat és ideal per a empreses

L]
’ amb pocs socis que no necessiten una gran xifra de capital. Per aixd és la

forma juridica preferida pels espanyols en formar una societat.

@ e » CARACTERISTIQUES.

® E| nombre de socis pot ser d'un o meés. Si només hi ha un soci, la societat passara
a dir-se “societat limitada unipersonal”

® |La responsabilitat dels socis és limitada al capital aportat, per tant, no responen
amb el seu patrimoni davant els deutes.

® El capital soclal minim és de 3.000 € | ha d'estar totalment desemborsat en el

moment de la constitucid. Aguest capital esta dividit en participacions iquals,

acumulables i indivisibles. (recorda que les participacions no cotitzen en la borsa)

® La transmissio de les participacions es lliure entre els socis o familia, pero si es
desitja transfernr a una persona diferent_ els altres socis han de donar el consentiment.

® |'Impost a pagar és el de societals.

En general els framits per a posar en marxa la sociefat limitada o per a pagar
.. aguest impost de socielats son més complexos que en el cas dels
& - autdnoms, que s6n més senzills. Per aixd a Espanya més del 50% de les

s ol empreses s6n aufdnoms. Les societats limitades sén el 35%, per la qual

COSa com veus no es queden moll enrere.

e # ORGANS DE GOVERN.

H

1 Es I'organ en el qual els socis es reuneixen per a prendre
decisions, com aprovar o no la gestid dels administradors, aprovar els comptes de
I'exercici anterior, decidir qué fer amb els beneficis, nomenar administradors etc.

Les societats limitades tenen 2 drgans de govemn.

@ Administradors. Es I'drgan encarregat de gestionar i representar la societat. Son

escollits per la junta general, que pot nomenar un solo administrador (administrador
dnic) o varis (consell d'administracio). No tenen per qué ser socis de l'empresa.



@ #® ELS SOCIS. Entre els drets dels socis es troben els segients:

® Dret a participar en el repartiment de beneficis @

® Dret en I'adquisicié de les participacions dels altres socis
® Dret a participar en la junta general.

® Dret dinformacio de les decisions preses.

oo AVANTATGES | INCONVENIENTS SOCIETAT LIMITAT

LA SOCIETAT LIMITITAT

AVANTATGES

La responsabilitat dels socis és limitada,
per tant no responen abans els deutes
amb el seu propi patrimoni

La transmissio de les
participacions no és lliure a
terceres persones

Permet crear la societat amb un capital
inicial sota

La pot crear un sol soci

Els tramits de constitucio san més
complexos que altres societats

Mo necessita tindre un % important de
participacions per a tindre poder de
decisid en la gestid

e Variants de la societat limitada.

Actualment han aparegut una série de variants que tenen alguns matisos que la
diferencien de la societat limitada tradicional.

1

Es el tipus de societat ideal per a petites empreses

? de nova creacid, ja que els tramits per a posar-les en marxa son molt més facils
) | s'estalvia diners | temps, ja que es poden crear en unes poques hores. Tambe
tenen avantatges pel fet de pagar menys impostos a l'inici.

B

Caracteristiques diferents a la societat limitada

El maxim de socis possibles son 5
El minim del capital social és de 3.000 euros i el maxim 120.000.

Mo pot haver-hi un consell d'administracio (multiples administradors) i
I'administrador ha de ser un dels socis.

@ SOCIETAT LIMITADA FORMACIO SUCESSIVA

* ¢ PER A QUI ES IDEAL? Es una societat molt semblant a les societats
-

limitades, perd no fa falta desemborsar cap capital, per la qual cosa es ideal per :
a aquelles persones que tinguin dificultat per a reunir els 3000 euros necessaris :
en la societat limitada. Té una série d'obligacions. :

II-IIIIIII-I-IIIH
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#® Hi ha topalls de salaris per als socis | administradors :

: ® El 20% del benefici ha de reinvertir-se en 'empresa .
#® Els socis tenen una responsabilitat davant els deutes de 3000 euros.

# Si en algun moment la societat arriba a un capital de 3000 euros, la societat ha de
- convertir-se en la societat limitada tradicional.



e La societat anonima e e ELS ORGANS DE GOVERN

Les societats anonimes tenen dos organs de govern: la junta d'accionistes i els

. - ? L L] H H i i - .
QUE ES? LA SOCIETAT ANONIMA és un tipus de societat mercantil capitalista en la administradors.

qual el capital esta dividit en parts iguals, anomenades accions. Per a formar part

d'aquesta societat les aportacions poden ser dineraries o no dineraries (es poden 1 Es l'drgan en el qual els accionistes es
aportar béns o drets, com una magquina o una patent) reuneixen per a prendre decisions. Les decisions es prenen per majoria, de manera que

el nombre de vots que cada accionista depén del seu nombre d'accions. Aixi, si una

persona té el 51% de les accionistes tenen el poder total de I'empresa, ja que en les

volacions sempre tindra la majona. Hi ha dos tipus de juntes.

els accionistes es reuneixen una vegada a l'any dins dels sis

e » PER A QUI ES IDEAL? Es adeguada per a empreses primers mesos per a aprovar o no la gestid dels administradors (recorda que els
grans que necessiten molt capital, on el més important és accionistes no solen gestionar), per a aprovar els comptes de I'exercici anterior i decidir
quant aporta cada soci | no qui ho fa, ja que ells no porten la que fer amb els beneficis.

gestio. Les accions Sl QUE cotitzen en borsa i qualsevol soci

pot vendre les seves accions lliurement i aixd permet la convoquen els administradors quan ho creuen oportd
acumular un capital important. per a tractar algun tema d'importancia per a la Societat o és sol-licitada per almenys el

5% dels accionistes.

: @ El consell d'administracié o administradors. Es l'drgan encarregat de

e ¢ CARACTERISTIQUES. gestmna.r | rEpresErnt.ar |El'|:lpl‘E$-El. La ]l._ll']ltﬂ d'accionistes é$.| EI'II.T_-EI.TEQEI#E d'escollire-ne
un (administrador unic) o diversos administradors (consell d'administracio).

® El nombre de socis pot ser d'un 0 més, ja siguin persones fisigues o juridiques. Si
e e AVANTATGES | INCONVENIENTS SOCIETAT ANONIMA.
nomes hi ha un soci, la societat passara a dir-se “societat anonima unipersonal®

® La responsabilitat dels socis es imitada al capital aporiat. %l LA SOCIETAT AN GHIMA' |

: P _ - AVANTATGES {
® El capital social minim és de 60.000 € dividits en accions i ha d'estar totalment ‘

. L La responsabilitat dels socis és ) )
subscrit i desemborsat en, almenys, un 25% en el moment de la constitucid (recorda . Es necessita un capital

limitada, per tant no responen davant )
que les accions cotitzen en |a borsa). dels deutes amb el seu propi important per a comengar

tri . (60.000 euros)
® La transmissio de les accions és lliure. / . PAUTITOni.
Es facil vendre les accions, la qual
. . e ili i i Els tramits de constitucio son
e L'impost a pagar &s el de societats. 20 cosa facilita que les societats puguin
captar molts diners. meés complexos que en altres
societats

Ser una societat anonima sol donar

bona imatge, la qual cosa facilita ,
EE. 1aq Se solen necessitar grans
obtenir financament . :
Inversions
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Les societats d'interés social es creen per a I'ajuda entre els

e @ socis. Les meés habituals son les societats laborals i les

.%% cooperatives. S6n molt interessants per a un pais i la societat en

® general, perqué en elles els treballadors son propietaris i prenen les

[ ] - decisions, la qual cosa porta al fet que la renda es distribueixi entre
L molts, per aixo reben el nom de "d'interes social”.

® La societat laboral

La Marta i la Clara treballen en una societat limitada que esta a punt de
tancar. Estan molt disgustades perque ara es veuran a l'afur i son
realment bones en aquest freball. La Marta i la Clara s'estan plantejant
posar-se al capdavant de l'empresa. Acudeixen a tu, i els dius que, en
aquest cas, podna interessar-los crear una societal laboral.

QUE ES? LA SOCIETAT LABORAL s0n societats anonimes o limitades en la qual els
treballadors son alhora els propietaris de I'empresa | posseeixen les accions o
participacions d'aquesta. Per tant, si es divideix en accions I'anomenarem
societat andonima laboral i si és en participacions, societat limitada laboral.

A mes. existeixen accions | paricipacions de dues classes: 0 n

*a

® » PER A QUI ES IDEAL? Per a empreses gue es vol que pertanyin als

1) seus treballadors. Aquesta societat és molt utilitzada quan una empresa esta
& enuna situacio economica molt dolenta, prop de desapareixer, | els treballadors

la “rescaten” convertint-se aixi en propietaris.

® Classe laboral: estan destinades als socis treballadors.

® Classe general: Classe general: son propietat dels socis no
treballadors, si n'hi ha.

treballadors que siguin socis | que els treballadors siguin fixos a l'empresa per
a assequrar que l'ocupacio sigui estable.

L'objectiu que busca I'Estat amb les societats laborals és que hi hagi mes @

@ * ¢« REQUISITS

Pel fet que I'Estat té tant d'interes en aquesta mena de societats, cal complir una
série de requisits.

® Almenys el 51% del capital ha d'estar en mans dels treballadors que tenen un

contracte indefinit (son fixos en lempresa, no temporals). Cal recalcar que
I'administracio pablica pot ser socia d'aguestes empreses. . i
-

® Cap dels socis pot tenir més d'una tercera part de les accions o participacions
del capital social. ]
P w &

#® El nombre d'hores-any treballades pels treballadors contractats per temps indefinit

que no siguin socis no podra ser superior al 49% del total hores-any treballades pel
conjunt dels socis treballadors.

@ ® ® CARACTERISTIQUES.

® E| nombre minim de socis és 2.

® La responsabilitat dels socis és limitada al capital aportat. }‘

® E| capital social minim sera de 60.000 euros si parlem d'una societat andnima
laboral | ha de subscriure's | desemborsar-se almenys en un 25% si es tracta d'una
societat anonima laboral. Si és una societat de responsabilitat limitada laboral, el
capital minim seran 3000 euros.

® Enlatransmissio de les accions i participacions de la classe laboral, es donara

preferéncia als treballadors indefinits que no siguin socis; si aquests no les volguessin,
les poden adquirir els socis treballadors en pnmer lloc, despres els socis de classe
general i, en defecte d'aixd, altres treballadors que no tinguin contracte indefinit.

® L'impost a pagar és el de societals. Ty

La societat laboral és per tant molt inferessant per a un pais, ja que permet crear ocupacio
estable (amb contractes indefinits) | gue els mateixos empleals siguen els amos de les
empreses, amb el que contribueix a una major igualtat en la distribucio de la renda. Per
aixo, amb els requisits es busca que el capital es distribuisca entre molts socis |
treballadors.



e La societat cooperativa

Un grup de deu amics i tu desitgeu crear una
assessona gue ajudi a altres empreses en tots els seus
framits. Com que sou experts en la matena, coneixeu
fots els avantalges | inconvenients de cada forma
juridica. El que voleu principalment és una societat
democratica en la qual fots tingueu vot, amb independéncia de quants diners lingui
cadascun. A més, per a vosaltres el més important sera el treball que realitzeu i no tant els
beneficis. Tu creus gue una bona idea és formar una cooperativa.

QUE ES? UNA COOPERATIVA és una societat formada per persones que s'associen
per a realitzar unes activitats empresarials que els permeten satisfer les seves
necessitats. En aquesta mena de societats el més important sol ser mantenir i

millorar el treball dels seus membres, per la qual cosa aguest tipus de societats son

maolt interessants per al pais.

e » PER A QUI ES IDEAL7 Es perfecte per a socis que tenen uns interessos

?) comuns, volen prendre les seves decisions de manera democratica | en unir-se
r ) veuen com poden millorar les seues condicions. Podem aplicar el principi “la unid
fa la forga”.

o

® E| nombre minim de socis. Depén de si la cooperativa és de primer o segon grau. La

cooperativa de primer grau haura de tenir un minim de tres socis. La cooperativa de
segon grau haura d'estar formada per almenys dues cooperatives.

e ¢ CARACTERISTIQUES

® La responsabilitat dels socis es limitada al capital aportat. i

® El capital social minim &s el que fixen els estatuts de l'empresa

® En la transmissio de les participacions és la que fixen els estatuts de I'empresa
® L'impost a pagar és el de societats, encara que tenen bonificacions.

® No tienen animo de lucro, sind que els beneficis, anomenats excedents, han de
reinvertir-se en la cooperativa i a millorar 'entorn social.

® » ORGANS DE GESTIO

Los drganos de gestion de la cooperativa son:

Formada per tots els socis de la cooperativa per a arribar a
acords. Cada soci té un vot amb independéncia al capital aportat.

8) Consell rector. S'encarrega de la gestio de la cooperativa, supervisar als directius i
representar a la cooperativa. Es equivalent al consell d'administracio en la societat
anonima i limitada.

C) Interventors. Porten la vigilancia dels comptes de la cooperativa.

Resol les possibles sancions que es posen a alguns dels seus
SOCIS.

e ¢ TIPUS DE COOPERATIVES

Segons els interessos que tinguen els socis, podem parlar de 3 tipus de cooperatives.

® De treball associat. Els socis de la cooperativa son els propis treballadors, que
posen en comu una serie de béns i treball per a realitzar una activitat.

® De venta. Els socis s'uneixen per vendre els seus productes en comu, d'aquesta
manera tenen mes poder a I'hora de negociar (com les cooperatives agraries)

® De consumo. Els socis s'uneixen per comprar uns productes i aixi obtenir millors
preus i condicions.

e e AVANTATGES | INCONVENIENTS SOCIETAT COOPERATIVA

I_ LA SOCIETAT COOPERATIVA
AVANTATGES

Es la societat on els socis participen
més i és la més democratica (una
persona, un vot)

Es necessita una gran relacio entre
els socis per a funcionar

Existeixen ajudes especials per a

cooperatives i e5 paguen menys

Els tramits de constitucio son meés
complexos que altres societats

impostos

El principal objectiu sol ser |a feina
dels seus membres, per la qual cosa
en epoques de crisis el treball en les
cooperatives és més segur

Cal crear cada any un fons de
reserva obligatori




