Exercicis per practicar

1)

[image: ]



[image: ]






2)

[image: ]
[image: ]

[image: ]




























3)

[image: ]

[image: ]
























4) p.244


[image: ]

[image: ]
[image: ]





















5)

[image: ]
[image: ]


















6)

[image: ]

[image: ]
1

image5.png
Debilitats de l'empresa

Fortaleses de lempresa

- Tenen una experiéncia nul-la en gestio
dlempreses.

- Els seus productes tenen uns preus
elevats.

- Notenen cap pla d'empresa.

- Tenen recursos financers suficients per
a lobertura del negoc i el fons de
maniobra inicia.

- Tenen coneixements técnics de
programacio informatica.

Amenaces de 'entorn

Amenaces de l'entorn

Oportunitats de Fentorn
Oportunitats de Fentorn

- Les comissions dels distribuidors
daplicacions s6n elevades.

- Hiha mola rivalitat en el sector de les
aplicacions informatiques.

- Elmercat deles aplicacions esta en
constant creixement.

- Hiha ajudes publiques disponibles per
nous negocis.

- Hiha una unitat de suport a
Femprenedoria a la universitat.
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Exerci

En Joan és un jove emprenedor que vol obrir una benzinera de baix cost a prop de la
frontera amb Franga per a aprofitar la gran diferéncia de preus que hi ha actualment entre els
carburants francesos i els espanyols. Ja fa anys que és el gerent d'una benzinera de la zona i té
uns diners estalviats, tot i que pressuposa que no seran suficients per a la inversio inicial. En
Joan vol ubicar la benzinera en un entorn molt comercial per a aprofitar el flux de turistes i
pretén obrir-la ben aviat perqué ¢ por que un canvi legislatiu compliqui Pobtenci6 dels per-
misos necessaris per a lobertura del negoci.

5.1, A partir d'aquest enunciat, elaboreu I'anlisi DAFO de la idea de negoci d’en Joan.
1.2 punts]

5.2. El pla de negoci que en Joan ha enviat als bancs per a obtenir finangament per a la seva
empresa inclou diverses idees. Quin és el tipus de viabilitat empresarial adient per a
cada idea? No cal que justifiqueu les respostes.

108 punts]

Idea Tipus de viabilitat empresarial
Es pressuposa que les vendes de carburant seran
un éxita curt termini.

El periode mitja de pagament als proveidors
permetra un fons de maniobra elevat.

Es preveu que la constituci de la societat es
podra dur a terme sense problemes.

Els costos fixos son elevats i poden complicar
Tobtencié e beneficis.
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5.1. A partir d’aquest enunciat, elaboreu Fanalisi DAFO de la idea de negoci d’en Joan.

11,20 punts]
Debilitats de Fempresa ‘Amenaces de Fentormn
-Poc capital inicial ~Entorn canvilegislatiu
Fortaleses de l'empresa Oportunitats de Fentorn
~Situacid en z0na comercial i 2 prop | Gran _ diferencial de preus amb els
dela frontera francesa. carburants francesos.
~Know-how del sector (té experiéncia | -Entorn molt comercial i podra aprofitar el
en el sector) flux de turistes existents.

No resten els items mal collocats.

5.2. Del pla de negoci que en Joan ha enviat als bancs per a obtenir finangament per a la seva
empresa inclou diverses idees. Quin és el tipus de viabilitat empresarial adient per a cada idea?
No cal que justifiqueu les respostes.

10,80 punts]
idees Tipus de viabilitat
Les vendes de carburant es pressuposen un Comercial
&xita curt termini
El periode mitja de pagament als proveidors Financera,
permetra un fons de maniobra elevat.
Es pressuposa que a constitucié de la societat Legal
s podra fer sense problemes.
Els elevats costos fixos poden complicar 1a Economica

generacid de beneficis.
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Exercici 5

L’Elena i la Laia son dues estudiants que volen emprendre el seu negoci un cop hagin
acabat segon de batxillerat. Voldrien obrir un bar musical amb una decoracié inspirada
en una coneguda peHicula. Tot i que cursen la matéria d'economia de I'empresa, la seva
experiéncia en gesti6 és escassa i, a més, tampoc no coneixen gaire el sector.

Per un lloguer molt baix, la Laia ha trobat un local forga céntric a prop de la zona doci
nocturn amb més ambient de la seva ciutat. Entre totes dues disposen de 15.000€, que els
Servirien per a crear una societat anonima, reformar el local i iniciar I'activitat sense haver de
recérrer a financament bancari addicional.

Els pares de les noies no veuen el projecte amb bons ulls, ja que creuen que la crisi
economica actual i la intensa competéncia en aquest sector que hi ha a la ciutat pot afectar
el negoci. A més, s'espera una reforma de la llei municipal que regula aquest tipus d'establi-
ments, que les podria obligar a fer canvis en el local per a evitar el soroll que genera 'activitat.
Els companys de classe, perd, els diuen que han d'aprofitar la singularitat del local, el capital
circulant reduit que es necessita en aquest sector i el fet que els bars musicals estan de moda.

5.1, Elaboreu anilisi DAFO d'aquest projecte empresarial.
11 punt]

5.2. Per qué és important elaborar una matriu DAFO?
05 punts]

5.3. Establiu la viabilitat legal de I'empresa i especifiqueu els tramits documentals que hau-
ran de fer la Laia i IElena.
105 punts]
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Debilitats

- Experiéncia en gestio escassa,

- Desconeixement del sector

Fortaleses

- Singularitat del negoci,
- Bona ubicacio del local

- No necessiten finangament addicional
bancari

Amenaces

- Crisi economica,
- Intensa competéncia en el sector,

- Relorma de la llei que regula
Tactivitat.

Oportunitats

- Bars musicals estan de moda,

- Redult capital circulant necessari.
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5.2.

La matriu DAFO és una eina que permet estudiar la situacio real d'un projecte o
empresa, i determinar-ne els avantalges compelitius,  fi de poder prendre decisions i
planificar una estratégia de futur. D'acord amb aquesta metodologia, des diuna
perspectiva externa, s'analitza, doncs, lentom, és a dir, les oportunitats | amenaces
que poden afectar a l'empresa o projecte; i, des d'una perspectiva intemat les debilitats
ifortaleses; tot intentant resoldre les debilitats i reconduir les amenaces.

53.

La forma juridica elegida, Ia S.A., no és possible en aquest supésitja que els 15.000€
de capital disponible no son suficients per a constituir aquest tipus de forma juridica
(80.000€). En aquest cas s'haurien de decantar per altres formes juridiques, com per
exemple la Societat Limitada.

Els tramits documentals que haurien de realitzar Ia Laia i Elena serien:

1. Gertificaci6 negativa del nom de la societat

2. Atorgament de Iescriptura publica de constitucid

3. Tramits davant la hisenda piblica (sol-licitud del NIF, declaracio censal...)
4. Tramits davant la Seguretat Social

5. Tramits davant Ajuntament (licéncia d'obres, sol-licitud de la llicencia d'activitat..)
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5.3. Qué és lesperit emprenedor?
105 punis]

5.4. Enumereu un minim de cin trets caracteristics d'una persona emprenedora.
105 punts]
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53.
L'esperit emprenedor és una manera de pensar i actuar relacionada amb la cerca d'oportunitats.
de negoci | amb la generacio | desenvolupament de projectes | iniciatives, el resulat del qual és
lacreacio, millora, realitzacio o renovaci de valor econdmio, | també socia, per a o1s els grups.
dinterés que hi estan vinculats.

54.
Els trets caracteristics més habituals en una persona emprenedora sin, entre daltres, els
segients:

lideratge,
perseveranga,
responsabiltat,
compromis,
optimisme,
creativitat,
innovacio,
eficiéncia,
habiltats comunicatives.
independéncia,
capacitat dobservacio,
energia,
dinamisme,
fexiviltat,
autoconfianga,
tolerancia a fsc
iniciativa.

B R Y
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Exercici 4

41

Un company de Iinstitut que va posar en marxa una empresa de noves tecnologies web
vol analitzar la seva empresa.

Per portar a terme aquesta analisi ha fet una pluja d'idees amb els treballadors, els
proveidors i alguns clients sobre la situaci6 de I'empresa, en Ia qual han sortit els aspec-
tes segilents:

— La crisi econdmica en Iambit europeu.

— Lempresa té molt poca competéncia.

— Lempresa gaudeix d'una bona imatge corporativa.

— L'empresa treballa amb una tecnologia obsoleta respecte a la que hi ha actualment
en el mercat.

— La possibilitat d'entrar en nous mercats emergents.

— Lestructura financera és robusta i esta ben triada.

— El clima de treball és molt tens a causa de diversos malentesos.

— Les habilitats del personal sén excellents.

— La previsi6 d'un canvi molt significatiu en la regulacié normativa del negoci en Iim-
bit nacional implicara més burocracia.

— La pressi6 sindical cada cop és més forta i més exigent.

— 1a poca disponibilitat de recursos comercials pel fet de ser una empresa petita.

— La tendéncia a un augment de l'interés dels consumidors per les noves tecnologies
web que apunten alguns estudis de mercat.

Confeccioneu la matriu DAFO d'aquesta empresa per tal de donar un cop de m a
Tantic company d'institut.
1.5 punts]
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FORTALESES DEBILITATS
Bona imatge corporativa ‘Tecnologia obsoleta
Estructura financera Ciima de trebal
Habiltats el personal Recursos comercial
GPORTUNITATS AMENACES

Poca competéncia Crisi economica
Nous mercats emergents Regulacid nomativa.
Major interés dels consumidors. Pressi sindical

INTERN

EXTERN




image1.png
El gerent de Rodes, SA, després de fer el pla d'empresa, ha identificat una série de factors

que podrien influir en la implantacié estratégica a la seva empresa:

a) Les installacions de 'empresa sn obsoletes

b) Hi ha hagut canvis en la legislacié sobre la fabricacié de pneumatics que no els seran
favorables.

) Fabriquen pneumitics personalitzats i adaptats al client.

d) Tenen una ubicacié molt favorable per a la logistica interna de Pempresa.

) Hi ha hagut una millora en la situaci6 economica del mercat dels pneumtics.

f) Hiha economies d'escala en la produccio del seu producte, la qual cosa els permet
ser compeitius.

@ Ellloguer del local és molt elevat, tenint en compte el nivell d'ingressos per vendes
d'aquesta empresa.

) El Govern prepara una pujada important dels costos de Ielectricitat.

#) Es un mercat en creixement com a conseqiéncia de lncrement de vendes de cotxes
eléctrics.

J) Téun personal motivat i preparat.

Feu 'analisi DAFO d'aquesta empresa collocant les lletres de cada factor (a, b, ¢, d, ¢,
. i j) ala casella corresponent. Tingueu en compte que cada lletra només pot anar
a una casella.

Fortaleses de I'empresa Debiliats de lempresa

Oportunitats de lentorn Amenaces de lentorn
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54.

05 punts]

MATRIU DAFO

Fortaleses de 'empresa | Debilitats de l'empresa
o) d)fj) a)g)

Oportunitats de I'entorn | Amenaces de I'entom
)i b)h)
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[Exercici 4

La Ivet i la Laura son dues estudiants universitries emprenedores que volen crear una
empresa de comercialitzacié daplicacions per a teléfons intelligents. Per a fer-ho, han iden-
tificat una série de factors que poden influir en la planificacis estratégica de la seva idea de
negoc:

— Tenen una experiéncia nulta en gesti d'empreses.

— El mercat de les aplicacions esta en creixement constant

— Tenen recursos financers suficients per a I'obertura del negoci i el fons de maniobra

inicial.

— Tenen coneixements técnics de programacié informtica.

— Hi ha ajudes pbliques disponibles per a nous negocis.

— Les comissions dels distribuidors d'aplicacions son elevades.

— No tenen cap pla dempresa

— Hiha molta rivalitat en el sector de les aplicacions informatiques.

— Hiha una unitat de suport a l'emprenedoria a la universitat.

— Els seus productes tenen uns preus elevats.
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laIvetila Laura.
115 puns]

. Situeu els factors descrits en 'enunciat dins de la matriu DAFO de la idea de negoci de

Debiltats de Tempresa

Fortaleses de lempresa

Amenaces de lentorn

Oportunitats de entorn





