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1. Comptabilitat financera vs comptabilitat analitica

« La comptabilitat general o financera té per objecte registrar els fets economics de I’empresa relacionats amb I’exterior i

informar-ne del patrimoni, seguint la normativa del PGC, per aconseguir al final de I’exercici els comptes anuals.

 La comptabilitat analitica o comptabilitat de costos recull els costos de I'empresa i els trasllada als productes o
departaments. El coneixement detallat dels costos ocasionats per cada producte o departament permet prendre

decisions que contribuiran a la continuitat de 'empresa i a una millor utilitzacio dels recursos, per tant, ser més eficients.

. i ] . OBJECTIU DE LA COMPTABILITAT GENERAL
Per a que ens serveix aquesta informacio????? |

ELS COMPTES ANUALS

- Establir una politica de preus.
OBJECTIU DE LA COMPTABILITAT ANALITICA

- Fixar criteris per eliminar productes poc rendibles. =
EL CALCUL DEL COST
- Decidir si convé subcontractar alguna fase del procés de produccio o si ho pot fer tot la propia empresa.

- Comparar els costos entre departaments o centres de treball que realitzen les mateixes funcions, per detercar els més

eficients.
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2. El concepte de cost

Podem definir cost com: L’equivalent monetari dels factors consumits en el procés de produccio.

 Quan els béns o serveis inicials (factors de produccio) entren en un procés de produccio, deixen d’existir, per convertir- se
en un nou bé o servei (producte). Aixo ens hauria de servir per calcular facilment el cost d’un producte, pero a la
practica...

Imputar certs costos a productes no és sempre una tasca facil i utilitzarem criteris o hipotesis per calcular-ne el consum.
Veiem-ho amb un exemple...

Costos en fabrica de pa i galetes

Si considerem 'amortitzacio d'una maquina que s'usa en una fabrica de pa i
galetes com un cost indirecte, el seu import, que és de 1000 €, 'hem de re-
partir utilitzant un criteri subjectiu, que és la facturacio de cada producte;
de manera que, al que tingui més facturacio, se li assignara meés cost de l'a-
mortitzacio de la maquina.

Suposem que el pa representa el 75% de la facturacio i les galetes, el 25%
restant. La part d'amortitzacio assignada al cost del pa seran 750 € (75% -
1000) i a les galetes, 250 € (25% - 1000).

Tambeé es podria haver aplicat una altra hipotesi de calcul, com el nimero
d'hores maquina que s'utilitzen per a la fabricacio de cada producte. Si per a
la fabricacio del pa es necessiten un total de 1000 hores/maquina i per a les
galetes 700 hores/maquina, essent el total 1700 h, el 58% del cost de ['amor-
titzacio s'imputa al pa, és a dir, 580 €, i el 42% restant, a les galetes, o sigui,
420 €. Per tant, el resultat és diferent que utilitzant el criteri anterior.




3. Classificacio dels costos

Criteri Denominacio
- Costos de compres.
Segons els departaments - Costos comercials.
on s'assignen - Costos d'administracio.
- Costos de produccio.
Segons la dificultat - Costos directes.
d'imputar-los al producte - Costos indirectes.

Segons com reaccionin
respecte de la variacio
de l'activitat

- Costos variables.
- Costos fixos. Subactivitat i sobreactivitat.

Cost d’oportunitat: Es denomina cost d’oportunitat els costos que tenen les empreses per haver adoptat unes

decisions d’inversio i no unes altres, per haver escollit un proces de produccio i no un altre.



3. Classificacio de costos

« Segons els departaments on s’assignen

Normalment, les principals funcions d’una empresa soén les de compres, produccid, administracio o comercial. Per analitzar

aquests costos, és molt util una taula on es relacionin agquestes funcions amb els costos corresponents.

Funcions o departaments
Compres Produccio Comercial Administracio -

Costos Magatzem | Aprovision. | Seccio A | Seccio B | Vendes | Marqueting | Gerencia | Personal | Financer | Total

Personal (1) (2)

Mateéries primeres

Subministraments

Amortitzacions

Altres

TOTAL (3) (4)

(1) Cost del personal al magatzem.

(2) Cost total del personal.

(3) Cost total del magatzem.

(4) Total de costos per departaments o
seccions igual a total de costos per
naturalesa.



3. Classificacio de costos

 Segons la dificultat d’imputar-los al producte

Podem definir dos tipus de costos:
- Directes: si la seva imputacid es pot aplicar de forma objectiva a una activitat, un producte o un

departament.

- Indirectes: sOn els costos en que és necessari aplicar alguna hipotesi de calcul per poder-ne dur a terme la

imputacio; és a dir, cal calcular-los en referencia a altres dades.

Determinacio dels costos directes i indirectes

Per exemple, en una fabrica que produeix els articles A i B, els costos de les materies primeres i dels operaris
que estan a la cadena de fabricacio de cada un es consideren directes respecte dels productes. Pero hi ha
altres casos en quée no hi ha una relacio directa. Per exemple, el sou del cap de produccio és directe respecte
de la seccio de producciod, pero indirecte respecte dels productes, per la qual cosa caldra establir un criteri de
reparticio per imputar la part corresponent a cada un si volem calcular-ne el cost. El sou del gerent sera
indirecte respecte dels productes Ai B i respecte del departament de produccio, pero directe respecte del de-
partament d'administracio.




3. Classificacio de costos

« Segons com reaccioni respecte la variacio de I’activitat

Els costos son variables quan, en modificar-se I’activitat, els costos també varien. Els costos son fixos quan,
per a un cert nivell d’activitat, es mantenen constants. Es a dir, aguests costos sén iguals encara que fem
meées o menys activitat. Per exemple, el lloguer del local o el sou fix dels treballadors. Aquests costos no es

poden canviar cada dia i aixo provoca que a vegades no utilitzem tota la capacitat de produccio (no estem al

100%).

Classificacio de costos

En una empresa que es dedica a fabricar pa, determinarem el caracter de diversos costos:

- Farina: cost directe i variable.

- Asseguranca del local: cost indirecte i fix.

- Sou de la recepcionista: cost indirecte i fix.

- Sou d'un treballador de la cadena de fabricacio amb contracte indefinit: cost directe i fix.
- Electricitat: cost indirecte i fix.

- Material d'oficina: cost indirecte i fix.




Exercici - Classificacio de costos

1-+ Classifica els seglients costos, relatius a la fabricacio d'un boligraf, indicant, en cada cas, si, per una banda, son
directes o indirectes i, per l'altra, si son fixos o variables.

Directe o indirecte Fix o variable

El plastic que s'usa per fabricar-los.

Els catalegs distribuits com a promocio de vendes.

El sou d'un comercial a 'empresa.

La contribucio urbana de l'any en curs de l'edifici de 'empresa.

L'import de la factura del telefon.

El consum d'electricitat.

La tinta dels diferents colors.

El sabo de mans dels treballadors.

El salari del president de 'empresa.




4. Sistemes d’imputacio de costos

Els sistemes d’imputacio de costos son les formes de calcular el cost d’un producte. Els tres sistemes que analitzarem

son: direct cost, full cost i el métode ABC.
Cada un d’aquests sistemes es diferencia dels altres pels costos que s’imputen al calcul del cost del producte i els que es

comptabilitzen directament a resultats.
4.1 Direct cost

Hem vist que els costos es poden classificar, respecte dels producte, en fixos i variables o en indirecte o indirectes. Segons
aquest sistema d’imputacié de costos, NOMES imputarem al cost del producte els costos variables de fabricacio, és a
dir, els costos de les materies primeres, costos variables de compres i altres costos variables de fabricacio.

Per tant, quedaran EXCLOSOS d’aquest calcul els seglents:

- Costos fixos de compres: com per exemple, el sou fix del personal de compres.

- Costos fixos de produccio: com per exemple, el lloguer de la nau industrial, I'amortitzacio de la maquinaria de produccio,

etc.

- Costos variables comercials: comissions als venedors, per exemple.

- Costos fixos comercials: com per exemple, sou fix dels venedors, lloguer de la botiga o publicitat anual/campanyes.

- Costos d’administracio: sou del personal admisnitratiu, el servei de gestoria o assessoria i els subministraments d’oficina,

entre d’altres.



4.1 Direct cost

| ’estructura del compte de resultats en que els costos s’han imputat aplicant el sistema direct cost (DC)

tindra el format seglient:

Compte de resultats en direct cost

Conceptes Producte 1 Producte 2 Total

Ingressos bruts de vendes'”

(=) Devolucions de vendes

Ingressos nets de vendes

(=) Cost comercial variable

Ingrés industrial de vendes

(-) Cost de les vendes (DC)"

Marge de contribucio

(-) Costos no imputats®’

Resultat intern (BAIl)

() Ingrés brut: preu de venda per unitats venudes.

@) Cost de les vendes: cost unitari en DC per unitats venudes.

®) Costos no imputats: son tots els costos que no utilitzarem per al calcul del cost del pro-
ducte; per tant, simputen en la seva totalitat al compte de resultats.



4.1 Direct cost - Exemple

El Sr. Goma, director de produccio de I'empresa de cotxes teledirigits VELOCISA, té com a producte

estrella el model "CAR", amb uns costos que es detallen a continuacio, considerant que no hi ha

existencies inicials de producte acabat, ni devolucions de vendes i que la quantitat que es ven no és la

mateixa que es produeix.

Costos variables de produccio per a 1000 unitats produides 30000 € (30 €/u)
Costos fixos de produccio 20000 €
Costos comercials fixos 15000 €
Costos comercials variables per a 900 unitats venudes 2000 €
Costos d'administracio 15000 €
Produccio 1000 u
Capacitat maxima de produccio 1500 u
Vendes 900 u
Preu de venda 90 €/u
| si ’empresa hagués produit 1.250 unitats (amb les mateixes vendes)? Canviaria el resultat? Fes els

mateixos calculs.



4.1 Direct cost - Exemple

Produccio 1.000 unitats i vendes 900 unitats Produccio 1.250 unitats i vendes 900 unitats

Compte de resultats en direct cost

Compte de resultats en direct cost

Ingressos nets de vendes 81000 € Ingressos nets de vendes 81000 €
(—) Cost comercial variable -2000 € (—) Cost comercial variable -2000 €
Ingrés industrial de vendes 79000 € Ingrés industrial de vendes 79000 €
(—) Cost de les vendes (DC) -27000 € (—) Cost de les vendes (DC) -27000 €
Marge de contribucio 52000 € Marge de contribucio 52000 €
(—) Costos no imputats -50000 € (—) Costos no imputats -50000 €
Resultat intern (BAIl) 2000 € Resultat intern (BAIll) 2000 €




4.2 Full cost

Aquest sistema es caracteritza per imputar al producte o servei tots els costos industrials o d’estructura (ja
siguin fixos, variables, directes o indirectes), excepte els costos comercials variables.

Compte de resultats en full cost total

Conceptes Producte 1 Producte 2 Total

Ingressos bruts de vendes

(—) Devolucio de vendes

Ingressos nets de vendes

(=) Cost comercial variable

Ingrés industrial de vendes
(—) Costos de les vendes (FCT)

Resultat intern (BAIll)

Fem el mateix exemple amb les dades anteriors (les del direct cost). Quin resultat obtenim ara?



4.2 Full cost - Exemple

Produccio 1.000 unitats i vendes 900 unitats Produccio 1.250 unitats i vendes 900 unitats
Compte de resultats en full cost total Compte de resultats en full cost total
Ingressos nets de vendes 81000 € Ingressos nets de vendes 81000 €
(—) Cost comercial variable -2000 € (—) Cost comercial variable -2000 €
Ingrés industrial de les vendes 79000 € Ingrés industrial de les vendes 79000 €
(—) Cost de les vendes (FCT) —72000 € (—) Costos de les vendes (FCT) —-63000 €
Resultat intern (BAIl) 7000 € Resultat intern (BAll) 16000 €




4.3 Direct cost vs full cost - Exemple comparatiu

Tenim les seglents dades d’una empresa que fabrica embalatges:

Preu de venda = 7€/u
CVu = 5€/u
CF = 28.000€
Produccié = 50.000 u
CFu="7?€/u
CTu = ?? €/u

NO hi ha costos variables comercials

Aplica els sistemes direct cost i el full cost segons els tres escenaris seguents:



4.3 Direct cost vs full cost - Exemple comparatiu

Vendes = 45.000 unitats Vendes = 50.000 unitats Vendes = 55.000 unitats

Perdues i guanys Full cost Direct cost Full cost Direct cost Full cost Direct cost

Ingressos nets de les vendes

(-) Cost comercial variable

Ingrés industrial de les
vendes

(-) Cost de les vendes

Marge de contribucio

(-) Costos no imputats (fixos)

Resultat intern (BAIl)




4.3 Direct cost vs full cost - Exemple comparatiu - Solucio

Vendes = 45.000 unitats

Vendes = 50.000 unitats

Vendes = 55.000 unitats

Perdues i guanys Full cost Direct cost Full cost Direct cost Full cost Direct cost

Ingressos nets de les vendes 315.000 € 315.000 € 350.000 € 350.000 € 385.000 € 385.000 €
(-) Cost comercial variable - - - - - -

Ingres ncustrial de les 315.000 € 315.000 € 350.000 € 350.000 € 385.000 € 385.000 €

(-) Cost de les vendes -250.200 € -225.000 € -278.000 € -250.000 € -305.800 € -275.000 €
Marge de contribucio 64.800 € 90.000 € 72.000 € 100.000 € 79.200 € 110.000 €
(-) Costos no imputats (fixos) ] -28.000 € - -28.000 € - -28.000 €
Resultat intern (BAlI) 64.800 € 62.000 € 72.000 € 72.000 € 79.200 € 82.000 €

EF =5.000 * 5,56 = EF =5.000 * 5,00 = EF = 0€ EF = 0€ EF = -5.000 * 5,56 = EF = -5.000 * 5,00 =

27.800€

25.000€

Diferencia resultat = 64.800 - 62.000 = 2.800€
Diferencia EF = 27.800 - 25.000 = 2.800€

Diferencia resultat = 0€
Diferencia EF = 0€

-27.800€

-25.000€

Diferencia resultat = -2.800€
Diferencia EF = -2.800€




4.3 Direct cost vs full cost - Conclusions
- Els principals inconvenients del metode DIRECT COST son els seglents:

- Les existencies queden infravalorades, ja que només s’imputen al producte els costos variables, deixant fora els fixos. Aixo

suposa que, a I’hora de valorar les existencies, faltaria part de la informacid dels costos que s’assigna directament al resultat.

- Quan les unitats venudes < produides, aquest sistema és el que proporciona el resultat meés baix.
« Els principals son:

- Permet calcular la participacié de cada producte en el resultat de 'empresa, mitjancant el marge de contribucio.

- Permet calcular el llindar de rendibilitat de cada producte.

- Permet calcular el preu minim de cada producte.

- Es un bon sistema per donar informacié en la gestié de I’empresa i per a la presa de decisions, ja que elimina I’efecte dels

criteris subjectius utilitzats en la distribucio de costos fixos.

- En quant al FULL COST, els principals d’aquest sistema son:

- Es Util per comparar empreses del mateix sector, tant en base als costos com als preus.

- Es util quan I'empresa treballa sota comanda o seguint un pressupost.

« Com ainconvenient:

- Cal incloure tots els costos, valorant-se en excés les existencies, de manera que si I’estoc quedés obsolet, hi hauria una gran

part dels costos que encaera no s’haurien passat al resultat.
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Exercici - Que hem apres?
Una empresa de joguines vol controlar la rendibilitat dels seus tres productes: cotxes teledirigits, nines i trencaclosques per

aconseguir millors resultats. Per aixo, analitza la informacio segiient:

Dades ‘ Trencaclosques | Nines Cotxes Total
Vendes en unitats 400 u 460 u 500 u 1360 u
Vendes totals 400000 € 500000 € | 600000<€ | 1500000 €
Ma d'obra directa 55000 € 90000 € | 200000 € 345000 €
Materials utilitzats 100000 € 140000 € 158000 € 398000 €

Variables i directes 10000 € 20000 € 25000 € 55000 €
Altres costos Fixos indirectes 390000 €
de fabricacio Costos d'administracio 60000 €

Costos comercials variables 40000 € 46000 € 50000 € 136000 €

a) En primer lloc, aplica el sistema d'imputacio de costos full cost, considerant que els costos indirectes s’hauran de repartir en proporcio
a les vendes totals.

b) Un cop hagis analitzat el resultat de cada un dels productes i el total, elimina els cotxes de la taula i torna a fer els calculs només per
als trencaclosques i les nines. Tingues en compte que ara hauras de repartir els costos indirectes nomeés entre els trencaclosques i les
nines.

c) Quins serien els resultats per a cada producte i el total si s'utilitza per al calcul el sistema direct cost?

d) Elabora una conclusio global de tota aquesta analisi, tenint en compte el que has estudiat en aquesta unitat.



Exercici - Que hem apres?

Una empresa que produeix dos tipus d’articles (caramels i xocolata) presenta la informacio segient:

DADES Caramels Xocolata TOTAL
Produccio 200 unitats 150 unitats
Vendes 180 unitats 125 unitats
Preu de venda 5€/u 4€/u
Existencies inicials 0 0
Cost de la ma d’obra directa variable 300,00 € 120,00 €
Materia primera consumida 100,00 € 75,00 €
Costos fixos indirectes de produccio 300,00 €
Costos comercials variables 30,00 € 15,00 €
Costos d’administracio 250,00 €

Pel sistema full cost cal repartir els costos fixos de la seglent forma: 60% als caramels i 40% a la xocolata.

resultat de I'empresa i les existencies finals de cada producte segons els dos metodes estudiats a classe.

Calculeu el



Exercici - Que hem apres? - Solucio

En euros

DIRECT COST Caramels Xocolata TOTAL
Ingressos nets de les vendes 900 500 1400
(-) Cost comercial variable -30 -15 -45
Ingrés industrial de les vendes 870 485 1355
(-) Cost de les vendes -360 -162,5 -522,5
Marge de contribucié 510 322,5 832,5
(-) Costos no imputats (fixos) -330 -220 -550
Resultat intern (BAII) 180 102,5 282,5
Existencies finals 32,5 72,5

FULL COST Caramels Xocolata TOTAL

Ingressos nets de les vendes 900 500 1400
(-) Cost comercial variable -30 -15 -45
Ingrés industrial de les vendes 870 485 1355
(-) Cost de les vendes -657 -345,833333333334 | -1002,83333333333
Marge de contribucio 213 139,166666666666 | 352,166666666666
(-) Costos no imputats (fixos)
Resultat intern (BAII) 213 139,166666666666 | 352,166666666666

Existencies finals

73 = 69,1666666666668

142,166666666667

m 7

Comparacio Full cost/direct
cost

Direct cost
Full cost

Diferencia

Resultat intern

282,5
352,166666666666
-69,666666666666

Existencies finals

72,5
142,166666666667
-69,666666666667



Solucio practica

En euros

DIRECT COST Article A Article B TOTAL
Ingressos nets de les vendes 5100 3000 8100
(-) Cost comercial variable -300 -200 -500
Ingrés industrial de les vendes 4800 2800 7600
(-) Cost de les vendes -3043 -1725 -4768
Marge de contribucio 1757 1075 2832
(-) Costos no imputats (fixos) -1900 -1050 -550
Resultat intern (BAII) -143 25 -118
Existéncies finals 537 575 1112

FULL COST Article A Article B TOTAL

Ingressos nets de les vendes 5100 3000 8100
(-) Cost comercial variable -300 -200 -500
Ingrés industrial de les vendes 4800 2800 7600
(-) Cost de les vendes -4658 -2512,5 -7170,5
Marge de contribucio 142 287,5 429,5
(-) Costos no imputats (fixos)
Resultat intern (BAII) 142 287,5 429,5
Existencies finals 822 837,5 1659,5

Comparacio Full cost/direct
cost

Direct cost
Full cost

Diferencia

Resultat intern

-118
429,5
-547,5

Existencies finals

1112
1659,5
-547,5




5. El sistema ABC

Els sistemes de costos anteriors es basaven en el producte com el causant del consum dels diversos factors productius.
L'increment de la mecanitzacio i la informatitzacido dels processos productius fa que sigui necessari canviar els sistemes de

costos tradicionals.

Considerem, per exemple, el cas de dues empreses que elaboren sucs que han fet identiques inversions en la seva estructura:
— L'empresa A fabrica 1.000 ampolles de suc de taronja a la setmana.

— L'empresa B elabora 300 ampolles de suc de taronja, 300 ampolles de suc de préssec i 400 ampolles de suc de pinya.

Si suposem que els costos de les materies primeres son els mateixos i que, per a la fabricacid dels sucs s'utilitzen les mateixes hores/

maquina i hores/persona, queda clar que I'empresa B té una major diversitat i complexitat d'operacions. Per aixo, aquesta

empresa requereix una estructura major i més complexa del personal d'atencio a la maquinaria (per exemple, per a cada canvi de suc o

per a la recepcid i comprovacio de les diferents materies primeres rebudes per fer els sucs), majors costos d’embalatge, de transport,

de gestio dels estocs o major nombre d'ordres de compravenda.

Degut a aquestes raons, és més eficient un sistema de costos basat en les activitats de produccio o servei, si és procedent. Un

sistema en que no sbén els productes sino les activitats les que causen costos i els productes, els que consumeixen aquestes activitats.

Aquest és el sistema d'imputacio de costos ABC.



5. El sistema ABC

Quins inconvenients presenten els sistemes de costos tradicionals? (com el full cost i el direct cost)

- Generalment, assignen els costos proporcionalment, utilitzant metodes de repartiment basats en el nimero d'unitats produides o venudes,
hores de ma d'obra i de maquinaria, etc., per assignar els costos indirectes, fet que pot provocar distorsions en el cost dels processos i, per tant,
valoracions erronies.

- En conseqgliencia, proporcionen una informacio incompleta sobre els marges i les rendibilitats dels productes.

- Ignoren la composicio dels costos que s'incorporen als processos.

- No proporcionen informacio suficient als directius sobre les causes i el comportament dels costos indirectes. Per tant, no hi ha criteris

objectius per definir les accions concretes, com per exemple, retallar les despeses innecessaries, perque es desconeixen les causes que les

originen.

Que planteja el sistema ABC per solventar aquest problema amb els costos indirectes?

El metode de costos ABC assigna i distribueix els diferents costos indirectes segons les activitats realitzades, perque sén les que realment
generen els costos.

Existeixen dos conceptes clau en aquest sistema:

- Activitat: Es un conjunt d'actuacions o tasques que busquen I'obtencié d'un output (producte o servei), mitjancant el consum d'una seérie
d'inputs (factors).

- Cost drivers (o inductors de costos): Son els factors que, en Ultima instancia, causen els costos en totes i cada una de les activitats.



5. El sistema ABC

Activitat Inductor de costos

Comandes de compres

NUumero de comandes

Ordres de reposicio

Numero d'ordres

Recepcio de materials

Numero d'entrades al magatzem

Enviaments de materials

Numero de sortides del magatzem

Clients atesos per telefon

NUumero de trucades rebudes de clients

Control de qualitat

Numero d'inspeccions

Elaboracio de pressupostos
per a clients

NUumero de pressupostos

Reclamacio d'una factura
a un client

Numero de trucades fetes de reclamacio

Factures emeses per
administracio

Numero de factures

Seguiment d'un client

NUumero de visites

Sortides de mercaderies
de magatzem

Numero d'albarans de venda
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