UF 1. ANALISI | PREVISIO
FINANCERES

NF 2. PREVISIO FINANCERA

1. Pressupost de tresoreria



El pressupost

" Instrument per PLANIFICAR i QUANTIFICAR de forma
anticipada les despeses i ingressos que genera l'activitat
economica d’'una empresa.

" Preveure situacions futures futur (i no cap al passat).

" Amb una doble finalitat:
" Preventiva: informa d’oportunitats i de riscos futurs.

= Accions correctives per assolir els objectius: informa sobre
desviacions produides.
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El pressupost

" Per avancar-nos als esdeveniments futurs.

= Per prendre decisions apropiades per corregir o
millorar les linies de gestio de 'empresa.

= Per realitzar el seguiment i control.
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Els pressupostos de 'empresa. Tipus
®" Dos documents per a la planificacio:

= 1. PLA ESTRATEGIC FINANCER:
- Document elaborat per la Direccio de 'empresa.
- Marca els objectius generals (5 anys).

= 2. PRESSUPOST:

- Concrecio del Pla estrategic financer (d’acord als
objectius que es pretenen assolir).

- A curt termini (1 any).
- Assignacio de responsables del seu compliment.

= 2.1. Pressupostos OPERATIUS

= 2.2. Pressupostos FINANCERS

A partir de la informacio que proporcionen els diferents departaments
de 'empresa.

M8 - Gestid Financera 2024-25
(Antonio Pérez)



2.1. Pressupostos OPERATIUS

Pressupost de vendes
= P. d’ingressos d’explotacio (de vendes)

Pressupostos d’Arees/Funcions:

" P.de Produccio
o P. de ma d’obra directa
o P. compra de materials directes
o P. de costos generals de produccio

" P de despeses comercials i d’‘administracio
" P de Marqueting
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2.2. Pressupostos FINANCERS

= PRESSUPOST D’'INVERSIONS EN ACTIU NO
CORRENT

Composicio i import de les inversions i desinversions.

= PRESSUPOST DE FINANCAMENT

Preveure les fonts de financament que s’utilitzaran per a
I‘adquisicio dels AnC pressupostats i les necessitats
financeres per a la realitzacio de les operacions corrents.

RESSUPOST de TRESORERIA

Per conéixer les necessitats financeres a curt termini
(liquiditat = cash).
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PRESSUPOST de TRESORERIA

M8 - Gestid Financera 2024-25
(Antonio Pérez)



El pressupost de tresoreria

* Eina per reflectir les previsions de pagaments i
cobraments (FLUXOS DE CAIXA) que ha de realitzar
’'empresa al llarg d’'un horitzé temporal (< 1 any).

* CRITERI DE CAIXA.

» Util per anticipar-se a situacions d’excedents o
necessitats de liquiditat per tal de:

o Buscar actius financers rendibles (superavit).

o Negociar el financament sense presses (déficit).
* Pretén garantir la LIQUIDITAT de I'empresa.
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El pressupost de tresoreria

* Amb la finalitat d’assegurar que I'empresa disposi dels
diners (efectiu) suficients (flux net de tresoreria) per
a la seva gestio ordinaria.

* FLUX NET DE TRESORERIA (criteri de caixa)

(cobraments — pagaments) d’un periode.
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El pressupost de tresoreria

* Si F.N. Tresoreria >0
o Superavit de tresoreria a 'empresa.
EXCEDENT DE LIQUIDITAT.

o El dpt Tresoreria haura de decidir sobre on, quant i fins
guan invertir per aconseguir una rendibilitat.

 Si F.N. Tresoreria<0
o Deficit de tresoreria. NECESSITAT DE LIQUIDITAT.

o El dpt Tresoreria haura de decidir l'import del
financament que ha d’obtenir i on I'ha d’obtenir per
reduir els costos financers.
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Plantilla pressupost de tresoreria

PRESSUPOST DE TRESORERIA

Concepte

gener

febrer

marg

abril

Saldo inicial

So

saldo gener

saldo febrer

saldo marcg¢

Cobraments

-vendes

- Altres

Total Cobraments

Pagaments

- Proveidors

- Sous i salaris

- Seguretat Social

- Subministraments

- Altres

Total Pagaments

Cobraments - Pagaments

SALDO FINAL TRESORERIA

Saldo gener

Saldo febrer

Saldo marg

saldo abril
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Plantilla pressupost de tresoreria

PRESSUPOST DE TRESORERIA

Concepte

gener

febrer

marg

abril

Saldo inicial

S

Qo

saldo gener

saldo febrer

saldo marg

Cobraments

- Vendes

- Altres

Total Cobraments

Pagaments

- Proveidors

- Sous i salaris

- Seguretat Social

- Subministraments

- Altres

Total Pagaments

So + Cobraments - Pagaments

SALDO FINAL TRESORERIA

Saldo gener Sa

Ido febrer

Saldo marg

saldo abril
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Activitat

PRESSUPOST DE TRESORERIA
Criteri de caixa

(data prevista de cobraments i pagaments)



ACCIONS CORRECTIVES
DE TRESORERIA

NECESSITATS O EXCEDENTS
DE TRESORERIA
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Acclons correctives

* Sovint entre |a previsio de tresoreria i la realitat es
produeixen desviacions.

* El pressupost de tresoreria permet actuar i corregir
decisions en materia de gestio de tresoreria que
s’hagin pogut prendre amb anterioritat.
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Desviacio pressupuestaria

" Analitzat el pressupost de tresoreria, convé iniciar les accions
oportunes per:

v’ Corregir el déficit (falta de liquiditat)

v Col-locar el superavit (excés d’efectiu)
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DEFICIT TRESORERIA:
Recerca de financament

* Mantenir obertes i disposades possibles fonts de

financament (a vegades en fallen unes i, altres, no
arriben a temps).

= COMERCIALS
o Terminis més petits en el cobrament de vendes.

o Terminis més grans en el pagament de compres.
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DEFICIT TRESORERIA:
Recerca de financament

= BANCARIS i NO BANCARIS

o Descompte comercial o bancari (polissa de descompte).
o Compte de credit (linia de credit).

o Préstecs i/o credits.

o Pagarés d’empresa.

o Lising (arrendament financer).

o Factoring (facturatge).
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SUPERAVIT TRESORERIA:
Col-locacio de I'excedent

" Cal buscar possibles inversions per obtenir un

rendiment a 'excedent.

* Inversions a llarg termini

(si es preveu un superavit permanent).

* |nversions a curt termini

(si es preveu que en sigui transitori).
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SUPERAVIT TRESORERIA:
Col-locacio de I'excedent

= Criteris a complir per part de la futura inversio:

o Solvencia (seguretat).

No posar en risc I'import de la inversio.

o Liquiditat (disponibilitat).

o Rendibilitat (rendiment).

La rendibilitat més alta no té per que ser la més adequada.

= La premissa principal: la PRUDENCIA.
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SUPERAVIT TRESORERIA:
Col-locacio de I'excedent

= INSTRUMENTS D’INVERSIO més usuals:

o COMERCIALS
v’ Pagament de les compres a crédit:

Bonificacions o descomptes.
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SUPERAVIT TRESORERIA:
Col-locacio de I'excedent

o BANCARIS | NO BANCARIS
o Compte bancari (d’alt rendiment).
o LLTT.
o Bons i Obligacions de |'Estat.
o Pagarés bancaris o d’empresa.

o Emissions de titols de deute privat amb elevada
qualificacio crediticia.
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