
Cas: Futbol Club Barcelona - Anàlisi dels estats comptables  

1. Anàlisi Fons de Maniobra 

El Futbol Club Barcelona presenta tant en 2023 com 2024 un fons de maniobra positiu. És a dir, 
té capacitat per tornar els seus deutes més immediats i presenta un equilibri patrimonial. A més a 
més, podem afirmar que part de l'Actiu Corrent està finançament amb capitals permanents. Tot i 
que el fons de maniobra és positiu en els dos anys, veiem una evolució negativa ja que aquest 
s'ha vist reduit en 119.530 milers d'€.


2. Ràtios financeres 
• Anàlisi de la liquiditat


L'empresa presenta capacitat per retornar els seus deutes a curt termini i no té risc de suspensió 
de pagaments, ja que les ràtios que medeixen la liquiditat de l'empresa (tresoreria, àcid test i 
liquiditat corrent) es troben dins els barems desitjables. Tot i així, l'any 2024 la ràtio de tresoreria 
es troba per sobre del nivell òptim (l'empresa pot tornar el 69% del Passiu Corrent només amb la 
tresoreria). Analitzant la composició de l'actiu corrent entre el 2023 i el 2024, es deu a que el 
realitzable s'ha convertit en líquid, és a dir, en disponible. 

En quant a l'evolució de la liquiditat entre el 2023 i 2024, observem que les ràtios s'han vist 
reduïdes d'un any a un altre, però no de manera preocupant, ja que el Barça segueix demostrant 
capacitat suficient per retornar les seves obligacions a curt termini.


• Anàlisi de solvència


Fórmula 2023 2024

Fons de maniobra AC - PC 1170954 - 742764 = 
428.190 milers d'€

1038896 - 730236 = 
308.660 milers d'€

Fórmula 2023 2024

Ràtio de tresoreria 
immediata

Disponible / Passiu 
corrent 310828 / 742764 = 0,42 505763 / 730236 = 0,69

Àcid test
(Realitzable + 

Disponible) / Passiu 
corrent

(397121 + 430930 + 
310828) / 742764 = 1,53

(227811 + 280431 + 
505763) / 730236 = 1,39

Liquiditat corrent Actiu corrent / Passiu 
corrent 1170954 / 742764 = 1,58 1038896 / 730236 = 1,42

Fórmula 2023 2024

Coeficient de solvència Actiu / Passiu 2728867 / 2730574 = 1 2625919 / 2720258 = 0,97



Tant l'any 2023 com l'any 2024, l'empresa depen en excés dels creditors, ja que el 100% del seu 
Actiu està finançat per capitals exigibles (pel Passiu Corrent i el Passiu no Corrent). Hauria 
d'intentar ampliar el seu Patrimoni Net, per evitar una descapitalització de l'empresa i la fallida 
tècnica.


• Anàlisi d'endeutament


Tot i que l'empresa presenta un nivell d'endeutament excessiu, ja que representa el 100% del seu 
finançament, aquesta té una bona qualitat del deute, sent a curt termini tan sol el 27% del deutes 
totals. 


3. Anàlisi econòmica 
• Rendibilitat econòmica o ROA 

L'any 2023, el FCB per cada 100€ que invertia en Actiu, aconseguia uns beneficis d'11,02€. En 
canvi, l'any 2024 no té rendibilitat econòmica ja que va incòrrer pèrdues i, per tant, podem afirmar 
que no va obtenir rendiment dels seus actius, les despeses van ser més grans que els ingressos.


• Rendibilitat financera o ROE 

En els dos casos, la rendibilitat dels fons propis és negativa, ja que els fons propis són negatius. 
Per tant, podem afirmar que el Barça no remunera als socis per cada € invertit.


• Efecte palanquejament 
Tot l'Actiu de l'empresa està finançat al 100% per deute exigible i actualment l'empresa no està 
remunerant als seus socis, ja que la ROE és negativa. 

Si calculem el cost del finançament any aliè en els dos anys obtenim els següents resultats:


En aquest cas, l'efecte palanquejament podria ser positiu al 2023 ja que el cost del finançament 

Fórmula 2023 2024

Endeutament Total deutes / PN + Passiu 2730574 / 2728867= 1 2720258 / 2625919 = 1,04

Qualitat del deute Deutes a c/t / Passiu 742764 / 2730574 = 0,27 730236 / 2720258 = 0,27

Fórmula 2023 2024

ROA BAII / Actiu total x 100 300.936 / 2.728.867 x 
100 = 11,02%

Negativa, ja que el BAII 
< 0

Fórmula 2023 2024

ROE BN / Fons propis x 100 Negativa Negativa

Fórmula 2023 2024

Cost del finançament aliè Despeses financeres / 
Passiu x 100

25.669 / 2.730.574 x 100 
= 0,94%

20.100 / 2.720.258 x 100 
= 0,74%



aliè < ROA. L'any 2024 no podem fer la mateixa observació, ja que el resultat d'explotació és 
negatiu. 

Tot i així, encara que el palanquejament pogués tenir un efecte positiu a l'empresa, en aquest cas 
concret no se li recomanaria en cap cas endeutar-se més, ja que els seus nivells d'endeutament 
són excessivament alts i podria comportar més problemes de solvència i/o de liquiditat. 


