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Notes de la Exercici Exercici
Memòria 2023/24 2022/23 (*)

OPERACIONS CONTINUADES:
Import net de la xifra de negocis Nota 18.1 743.313 795.927
   Ingressos per competicions 86.067 123.974
   Ingressos per abonats i socis 29.862 65.541
   Ingressos per retransmissions i drets televisius 242.246 215.882
   Ingressos per comercialització i publicitat 373.724 390.135
   Ingressos per prestacions de serveis 11.414 395
Treballs realitzats per l'empresa pel seu actiu 1.357 2.059
Aprovisionaments (58.680) (48.452)

Consums de material esportiu (52.262) (44.514)
Altres aprovisionaments (4.178) (2.745)
Deteriorament de mercaderies, matèries primeres i altres aprovisionaments (2.240) (1.193)

Altres ingressos d'explotació Nota 18.2 17.644 9.729
Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 16.673 8.985
Subvencions d'explotació incorporades al resultat de l'exercici 971 744

Despeses de personal Nota 18.3 (471.806) (625.723)
Sous i salaris del personal esportiu (396.258) (555.605)
Sous i salaris del personal no esportiu (55.910) (51.344)
Càrregues socials (18.052) (17.392)
Provisions (1.586) (1.382)

Altres despeses d'explotació (317.984) (244.503)
Serveis exteriors Nota 18.4 (130.374) (133.905)
Tributs (4.394) (3.045)
Pèrdues, deteriorament i variació de provisions per operacions comercials Nota 10.4 (137.984) (4.165)
   Pèrdues per deteriorament de crèdits per operacions comercials (139.873) (6.686)
   Reversió del deteriorament de crèdits per operacions comercials 1.889 2.521
Desplaçaments (9.775) (11.437)
Despeses d'adquisició de jugadors (614) (1.008)
Altres despeses de gestió corrent (34.843) (90.943)

Amortització de l'immobilitzat (113.136) (124.095)
Amortització de drets d'adquisició de jugadors Nota 5 (81.793) (88.875)
Altres amortitzacions Notes 6 i 7 (31.343) (35.220)

Imputació de subvencions d'immobilitzat no financer i altres Nota 12.2 1.836 76
Excés de provisions 8.050 11.846
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 68.262 351.726

Deterioraments i pèrdues Notes 5, 6, 8 i 13.3 (10.034) (4.345)
     Pèrdues per deteriorament de l'immobilitzat intangible esportiu (14.946) (24.341)
     Reversió del deteriorament de l'immobilitzat intangible esportiu 10.233 21.696
     Pèrdues per deteriorament de l'immobilitzat intangible no esportiu (128) (2.043)
     Pèrdues per deteriorament d'inversions immobiliàries Nota 8 (5.193) -
     Reversió del deteriorament d'inversions immobiliàries Nota 8 - 343
Resultats per alienacions i altres Notes 5, 6 i 7 78.296 356.071
     Beneficis procedents de l'immobilitzat material 6 -
     Pèrdues procedents de l'immobilitzat material - (161)
     Pèrdues procedents de l'immobilitzat intangible no esportiu (482) (685)
     Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible no esportiu Nota 5.1 - 398.947
     Pèrdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu (166) (56.596)
     Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible esportiu 78.938 14.566

Dotacions i aplicacions de provisions i altres Nota 18.5 15.923 (35.817)
Dotació de provisions i altres despeses (13.431) (35.942)
Aplicació de provisions i altres ingressos 29.354 125

Resultat per la pèrdua de control de participacions consolidades - 208.163
Resultat per la pèrdua de control d'una dependent Nota 10.3 - 208.163

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ (105.221) 300.936

Ingressos financers 4.397 4.611 
De valors negociables i altres instruments financers 4.397 4.611 
 - De tercers 4.397 4.611 

Despeses financeres i conceptes assimilables (20.100) (25.669)
- Amb tercers (20.100) (25.669)

Diferències de canvi 386 (1.618)
Diferències positives de canvi 1.071 1.416 
Diferències negatives de canvi (685) (3.034)

Deteriorament i resultat per alienació d' instruments financers (8.542) 192.470 
Beneficis per participacions en actius financers - 192.939 
Reversió del deteriorament de crèdits a empreses del grup Nota 10.2 1.458 -
Pèrdues per deteriorament de crèdits a empreses del grup Nota 10.2 - (469)
Pèrdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup Nota 10.3 (10.000) -

RESULTAT FINANCER (23.859) 169.794 
Participació en beneficis (pèrdues) de societats PE Nota 19 (178) 74 
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (129.258) 470.804 
Impostos sobre beneficis Nota 15.4 38.716 (119.238)
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (90.542) 351.566 

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

FUTBOL CLUB BARCELONA I SOCIETATS DEPENDENTS

COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 
ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

(Milers d'Euros)

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria consolidada adjunta formen part integrant del compte de pèrdues i
guanys consolidat corresponent a l´exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.
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Notes de la Exercici Exercici
Memòria 2023/24 2022/23 (*)

RESULTAT DEL COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS (I) (90.542) 351.566

Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 12.2 (1.836) (76)
Efecte impositiu Nota 15.3 458 20
Total transferencies al compte de pèrdues i guanys  (III) (1.378) (56)

TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (I+II+III) (91.920) 351.510

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

reconeguts corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.

FUTBOL CLUB BARCELONA I SOCIETATS DEPENDENTS 

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

A) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS
(Milers d'Euros)

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria adjunta formen part integrant de l'estat d'ingressos i despeses 

Subvencions
Fons Resultat donacions 

social Reserves de l'exercici (*) i llegats Total
Saldo a 30 de juny de 2022 (444.199) (8.623) 97.577 - 2.032 (353.213)
Distribució del resultat de l'exercici 2021/22 97.290 283 (97.577) - - (4)
Total ingressos i despeses reconeguts - - 303.711 49.046 (56) 352.701
Saldo a 30 de juny de 2023 (346.909) (8.340) 303.711 49.046 1.976 (516)
Ajustos per canvi de criteri exercici 2022/23 2.7 - - 47.855 (49.046) - (1.191)
Saldo ajustat a l'1 de juliol de 2023 (346.909) (8.340) 351.566 - 1.976 (1.707)
Distribució del resultat de l'exercici 2022/23 52.360 299.183 (351.566) - - (23)
Total ingressos i despeses reconeguts - - (90.542) - (1.378) (91.920)
Altres moviments - (690) - - - (690)
Saldo a 30 de juny de 2024 (294.549) 290.153 (90.542) - 598 (94.340)

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria adjunta formen part integrant de l'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a l'exercici anual acabat 
el 30 de juny de 2024. 

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL 
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET
(Milers d'Euros)

Ajustos per canvi 
de valor (*)

Notes de la 
Memòria
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Notes de la Exercici Exercici
Memòria 2023/24 2022/23 (*)

RESULTAT DEL COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS (I) (90.542) 351.566

Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 12.2 (1.836) (76)
Efecte impositiu Nota 15.3 458 20
Total transferencies al compte de pèrdues i guanys  (III) (1.378) (56)

TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (I+II+III) (91.920) 351.510

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

reconeguts corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.

FUTBOL CLUB BARCELONA I SOCIETATS DEPENDENTS 

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

A) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS
(Milers d'Euros)

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria adjunta formen part integrant de l'estat d'ingressos i despeses 

Subvencions
Fons Resultat donacions 

social Reserves de l'exercici (*) i llegats Total
Saldo a 30 de juny de 2022 (444.199) (8.623) 97.577 - 2.032 (353.213)
Distribució del resultat de l'exercici 2021/22 97.290 283 (97.577) - - (4)
Total ingressos i despeses reconeguts - - 303.711 49.046 (56) 352.701
Saldo a 30 de juny de 2023 (346.909) (8.340) 303.711 49.046 1.976 (516)
Ajustos per canvi de criteri exercici 2022/23 2.7 - - 47.855 (49.046) - (1.191)
Saldo ajustat a l'1 de juliol de 2023 (346.909) (8.340) 351.566 - 1.976 (1.707)
Distribució del resultat de l'exercici 2022/23 52.360 299.183 (351.566) - - (23)
Total ingressos i despeses reconeguts - - (90.542) - (1.378) (91.920)
Altres moviments - (690) - - - (690)
Saldo a 30 de juny de 2024 (294.549) 290.153 (90.542) - 598 (94.340)

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria adjunta formen part integrant de l'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a l'exercici anual acabat 
el 30 de juny de 2024. 

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL 
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET
(Milers d'Euros)

Ajustos per canvi 
de valor (*)

Notes de la 
Memòria

 

 

Notes de la Exercici Exercici
Memòria 2023/24 2022/23 (*)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ (I)
Resultat de l'exercici abans d'impostos (129.258) 470.804 
Ajustos al resultat 191.376 (582.946)
   - Amortització de l'immobilitzat Notes 5, 6, 7 113.136 124.095 
   - Correccions valoratives per deteriorament 150.258 (7.260)
   - Variació de provisions Nota 13 (15.923) 41.907 
   - Imputació de subvencions (1.836) (56)
   - Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat (78.296) (356.071)
   - Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers 8.542 (200.000)
   - Ingressos financers (4.397) (4.611)
   - Despeses financeres 20.100 25.669 
   - Diferències de canvi (386) 1.618 
   - Resultats procedents de societats posades en equivalència Nota 10.3 178 (208.237)
   - Altres ingressos i despeses - -
Canvis en el capital corrent (26.728) (40.119)
   - Existències 2.248 (9.235)
   - Deutors i altres comptes a cobrar 20.431 12.246 
   - Periodificacions d'actiu 2.696 -
   - Altres actius corrents - (3.728)
   - Creditors i altres comptes a pagar (23.373) (31.782)
   - Periodificacions de passiu (5.387) -
   - Altres passius corrents (21.117) (245)
   - Altres actius i passius no corrents (2.226) (7.375)

Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotació (56.122) (50.632)
   - Pagaments d'interessos (19.579) (8.207)
   - Cobraments d'interessos 4.397 3.167 
   - Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (40.940) (45.836)
   - Altres pagaments (cobraments) - 244 

(20.732) (202.893)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIÓ (II)
Pagaments per inversions (399.596) (963.875)
   - Immobilitzat intangible esportiu (34.330) (163.913)
   - Immobilitzat intangible no esportiu (9.388) (9.429)
   - Immobilitzat material (354.958) (86.362)
   - Inversions en empreses del grup (250) -
   - Altres actius financers - (704.171)
   - Empreses del grup i associades (670) -

Cobraments per desinversions 501.073 264.617 
   - Immobilitzat intangible esportiu 79.459 259.923 
   - Immobilitzat intangible no esportiu - 913 
   - Immobilitzat material - 234 
   - Altres actius financers 421.614 540 
   - Actius no corrents mantinguts per la venda Nota 5.2 - 3.000 
   - Empreses del grup i associades - 7 

101.477 (699.258)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT (III)
Cobraments i pagaments per instruments  de passiu financer 114.190 834.752 
Emissió 167.603 1.130.194
   -  Obligacions i altres valors negociables 28.194 987.053
   -   Deutes amb entitats de crèdit 139.409 108.333
   -  Altres deutes - 34.808
Devolució i amortització (53.413) (295.442)
   -  Obligacions i altres valors negociables - (141.970)
   -   Deutes amb entitats de crèdit (18.200) (152.424)
   -  Altres deutes (35.213) (1.048)

114.190 834.752 

AUGMENT/DISMINUCIÓ NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (I+II+III) 194.935 (67.399)

Efectiu o equivalents a l'inici de l'exercici 310.828 378.227 
Efectivu o equivalents al final de l'exercici 505.763 310.828 

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memòria adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.
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