TEMA 9. LA INDUSTRIA I LA CONSTRUCCIO

2. La reestructuraci6 industrial a Espanya

2.2. El model actual de desenvolupament industrial

A partir de la crisi del petroli de 1973 i la crisi industrial que li va succeir canvien els
sistemes de produccid. Aquest fet coincideix amb els desenvolupament de la revolucié
tecnologicoinformatica. Aquesta nova etapa rep tres noms:

e Etapa postindustrial.
e Etapa informacional.

e Tercera revolucio industrial

Aquesta etapa ha implicat el pas del model conegut com a fordisme ( produccié elevada en
cadenes de muntatge, grans fabriques, amb gran nombre de treballadors i gran consum
d’energia) al postfordisme.

La dimensi6 i la localitzacié de les empreses industrials

Actualment les empreses internacionals tenen com a objectius:

e Augmentar I'index de produccié industrial.
e Mantenir la competitivitat en un mon globalitzat.

e Oferir productes d’altima generacio.

Per assolir aquests objectius es tendeix a crear una xarxa d’empreses mitjanes que
utilitzin tecnologia punta i que necessiten inversi6 en Recerca i Desenvolupament
(R+D) i ma d’obra altament qualificada.

Aix0 fa que actualment sorgeixin nous factors de localitzacio6 de les empreses:

e Proximitat als centres d’alta tecnologia.
e Comunicacions eficients.

o Infraestructures de telecomunicacions.

Al mateix temps hi ha una altra tendencia en les localitzacions que prioritza:

e Fls baixos costos laborals: d’aquesta manera es producix el fenomen de les
deslocalitzacions: les empreses es traslladen a paisos menys desenvolupats
on disposen de ma d’obra molt barata i poc conflictiva.

3.El teixit industrial espanyol

El teixit industrial espanyol ha passat de nuclis aillats a un paisatge industrial amb
eixos connectats. L’evolucié del teixit industrial espanyol esta marcada per ’ampliacio
de la UE i per la globalitzacid.



3.1. D’un model nuclear a un teixit difos i interconnectat

El model territorial industrial espanyol esta caracteritzat per un teixit industrial previ,
basat en nuclis industrials i per la creacié de eixos industrials que els connecten.

Aquests nuclis industrials creixen i creen arees metropolitanes al voltant de ciutats com
Barcelona i Madrid, garantint I'existencia d’infraestructures basiques. Les seus socials i
la gesti6 de les empreses se situen a les zones centrals de la ciutat on hi ha els serveis
estrategics: financers, d’assessorament, d’investigacio,etc.

Aquestes aglomeracions industrials atreuen les industries i serveis auxiliars. Com a
resultat les activitats industrials es disseminen al voltant de la ciutat. Aixo té com a
resultat la creacié d’un espai urba difts:

e DPoligons industrials amb naus d’emmagatzematge i de distribucio.

Al mateix temps hi ha un procés de dispersi6 per causa de Pelevat preu del sol
industrial, pels problemes d’aquesta concentracié industrial i la saturacié de les
comunicacions. Aixi moltes industries abandonen P'espai urba i es situen al voltant dels
eixos de comunicaci6 per tal d’estar a prop de la ciutat central.

3.2. Lalocalitzaci6é industrial i els desequilibris territorials

En el teixit industrial espanyol destaquen les zones de desenvolupament segiients:

e Ileix de la vall de PEbre: Connecta la zona industrial basca amb la catalana a
través de Saragossa i Logrono.

e L’eix del Mediterrani: Uneix Murcia, Pais Valencia i Catalunya, i connecta amb
Franca, el Nord d’Italia i el centre d’Europa.
e L’area industrial de Madrid: Per la seva centralitat, atreu sectors d’alta tecnologia

1 capital inversor estranger.

Aquesta concentracié en aquestes tres zones mostra els clars desequilibris territorials ja
que la resta d’Espanya presenta una industrialitzacié notablement inferior.

3.3. Situacio actual de la industria espanyola

Amb lentrada d’Espanya a la CEE la industria espanyola va gaudir d’'un procés de
modernitzaci6 productiva, tot i que entre 1990-1995 va patir un periode de crisi.

A partir de 1995 la industria era el sector econdmic més productiu degut a:

e Moderacio salarial.

e Flexibilitat en la contractacio laboral.

Aixi entre 1995 i 2007 'economia espanyola va créixer per sobre de la mitjana europea. La
industria espanyola va mantenir un bon ritme de creixement, malgrat la pérdua de pes
en el PIB, causa del procés de terciaritzacié de ’economia espanyola.



La crisi financera mundial de 2007 va representar per al sector industrial espanyol un

augment del 'atur ja que va disminuir la demanda i van augmentar els estocs.

3.4. Els desafiaments de la industria espanyola

La induastria espanyola presenta diversos problemes estructurals que afecten

negativament a la seva competitivitat davant ’economia global:

Predomini de les PIME ( petites i mitjanes empreses): aquest tipus d’empreses
s’adapten millor a la demanda, perd no permeten fer economies d’escala (
disminucié del cost per unitat en augmentar el volum de la produccié), ni grans
despeses en noves tecnologies. Segons dades de TOCDE ( Organitzacié per a la
Cooperaci6é 1 Desenvolupament Economics) el 2017 el 94% de les empreses
espanyoles eren micropimes ( empreses amb menys de 10 treballadors ).

La productivitat industrial és inferior a la de la UE: per millorar la productivitat
cal invertir en les TIC ( Tecnologies de la Informacié i de la Comunicacid), pero
la inversi6 mitjana espanyola en les TIC és inferior a la mitjana de la UE.

El nivell d’intensitat tecnologica és baix i el percentatge d’inversié en R+D
és insuficient. Aixo fa que la balanga tecnologica sigui deficitaria. Les grans
empreses espanyoles treballen amb patents estrangeres que han de pagar per tal
de poder utilitzar-les. Segons dades de I’Oficina Europea de Patents (OEP) de 2017
Catalunya representava el 37% del total de patents espanyoles. Per tant és
necessari:

-Incrementar el percentatge del PIB dedicat a R+D.

-Millorar el sistema educatiu.

-Millorar la formaci6 técnica laboral.

4.Els sectotrs industrials espanyols

4.1.Els sectors industrials a Espanya

Per analitzar la produccié industrial espanyola '’hem d’agrupar en tres grans sectors:

Madurs: intensitat tecnologica baixa i demanda escassa.
Dinamics:tecnologia mitjana i bones expectatives de mercat.

Tecnologia punta: alta tecnologia amb una demanda creixent.

Els sectors industrials madurs

Metal largia, minerals no metal-lics, productes metal-lics ( excepte maquinaria):
tot 1 els problemes de la reconversié industrial de la decada de 1980 representa el
20% del negoci industrial. Al Pais Basc i Asturies representa el 25% de
Pactivitat industrial.

Branca alimentaria, beguda i tabac: representa el 14% del negoci industrial. Es
la industria dominant a zones poc industrialitzades com les dues Castelles i

Extremadura. En aquests territoris representa un terc de ’activitat industrial
q p ¢

33%).



e Industria téxtil, de confeccio, cuir i calgat: representa només el 3% del negoct
industrial i esta en clar retrocés a tot PEstat. Es un mercat molt dividit amb:
-Empreses de marca blanca ( productes barats i sense publicitat) 1 forta
competencia dels pafsos emergents.

-Empreses de marques de prestigi: amb disseny avangat i moda.

Els sectors dinamics

Aquests sectors tenen una elevada demanda, major productivitat i tecnologia

intermedia o alta.

e Industria de Pautomobil: dins d’aquest sector va arribar a ser el que va
representar un major volum de negoci. Després d’una fase de recessio i conseqiient
adaptacié, com a conseqi¢ncia de la crisi de 2007, aquesta industria s’esta
recuperant.

e Sector quimic: sector format per la refinacié de petroli, obtencié de productes
plastics,pasta de fusta 1 cautxt i1 productes farmaccutica. Aquest sector es
concentra principalment a Catalunya. [’empresa farmacéutica catalana
Grifols forma part de PIBEX 35 i és una de les empreses d’aquest sector, més
importants del moén. Per altra banda cal dir que a aquest sector hi ha una forta
participacié de capital estranger.

Els sectors de tecnologia punta

Es un sector molt localitzat a:

e Madrid.

e Catalunya.
e Andalusia.

e Pais Basc.

Aquest sector inclou les TIC, automatitzaci6, biotecnologia, i es va desenvolupar a
Espanya a partir de l'entrada a la CEE. Depen molt de les inversions estrangeres i les
inversions en R+D. El fet que les que les inversions en R+D siguin clarament
insuficients fan que el sector punta espanyol sigui especialment feble, comparat amb
la gran part dels paisos de la UE. La mitjana de la UE en inversions en R+D és del 2%
del PIB, mentre que Espanya inverteix un 1,2%. Aix0 situa a Espanya en el 17¢ dels
28 membres de la UE (font Eurostat). Per al 2020 1a UE té com a objectiu que els
paisos de la UE inverteixin el 3% del PIB. Actualment només Suécia i Austria
superen aquesta xifra.

4.2.El sector de la construccio

El sector de la construccié es classifica dins de les activitats industrials ja que transforma
una seérie de materials en una edificaci6. Cal dir també que la construccié esta
relacionada amb el sector immobiliari que pertany a les activitats de serveis.



La importancia del sector de la construccié en I’economia espanyola

Entre 1998-2007 Espanya va experimentar un periode de gran i rapid creixement
economic, degut en gran part al sector de la construcci6é. Aquest sector va arribar a
suposar el 18% del PIB total de Peconomia. Si comparem amb un pafs com a Italia,
entre 1995-2007, la construcci6 va passar d’un 4% del PIB total de I’economia a un 6%.

A Espanya si sumem a aquest 18% tots els sectors relacionats, la construcci6 va arribar a
suposar el 30% de ’economia espanyola.

Alhora que augmentava I’oferta d’habitatges van augmentar els preus ja que havia
una gran demanda. Aquesta demanda es va mantenir gracies a un fort endeutament
hipotecari de les families, lligat a crédits a baix interés. Aixi entre 1998-2008 els preus de
I’habitatge es van multiplicar per 2,8 ( més del doble).

Aixo va provocar també un gran augment de la poblacié activa en el sector de la
construccio:

e 2007: gairebé 3.000.000 de treballadors. Mentre que a la resta dels sectors
industrials hi havia uns 3.400.000 treballadors.

Les causes d’aquest boom de la construccio van ser les segiients:

e Expectatives irreals que el preu dels habitatges pujarien sempre ( Inversio
segura)

¢ Enormes guanys que s’obtenien amb la especulacié immobiliaria.

e Subsidis publics a la compra dels habitatges, o deduccions en ’'impost del
PIRPF.

e Facil accés al credit amb interessos molt baixos ( Els bancs alemanys van
prestar una gran quantitat de diners als bancs espanyols que donaven els
credits)

Aquesta situaci6 de desmesura en la construccié va afectar especialment a les zones
turistiques costaneres, on ha causat greus danys ambientals.

Un altre exemple d’aquesta desmesura va ser que el 2004 a Espanya s’havien construit el
mateix nombre d’habitatges que a Franga, Italia i Alemanya juntes.

4.3. La crisi de la construccid

La crisi financera de 2007 va suposar la fi de la bombolla immobiliaria o
especulativa ( Grau molt alt d’endeutament hipotecari, basat en credit a baix interes
i una expectativa de revaloritzacié dels immobles:pisos). Cal tenir en compte que
com va plantejar Peconomista Josep Oliver el model de creixement economic
espanyol (1996-2007) va seguir el model anglosaxd:

¢ FEndeutament.

¢ Consum



Segons el mateix economista el model de creixement economic alemany es basa en la
inversié en educaci6 per obtenir resultats a llarg termini.

Aixi una de les consequéncies, per a Espanya, de la crisi de 2007, va ser la crisi del sector
de la construccié. Per tant la crisi ha afectat especialment a Espanya i els seu model
especulatiu, ja que la construccid era un dels pilars basics del model de creixement

economic espanyol.

Aix0 va comportar un augment espectacular de P’atur, no només en el sector de la
construccié sin6 també a tot els sectors relacionats: fusta, pintura, mobles,
sanitaris,fontaneria, electrodomestics... Cal tenir en compte que a nivell general al 2007 a
Espanya tenia un 8% d’atur i el 2013 un 25%.

Amb la crisi financera de 2007, que va ser una crisi de deute, a Espanya es va entrar
en la segtient dinamica:

e Atur i endeutament: disminucié del consum ( a més el salaris van baixar un
8% el 2012) i morositat en el pagament de les hipoteques. Aquesta situacio
va fer que els bancs ja no concedissin credits.

e Com no havia consum, ’Estat no ingressava, i s’havia d’endeutar a un tipus
d’inerés més alt.

Conclusié: Es pot dir com va dir el socidleg nord-america James Petras, a la década de
1990, que les generacions joves d’inici del segle XXI serien les primeres que viurien pitjor
que els seus pares? (Informe Petras, 1995)

5.Els canvis tecnologics, cientifics i organitzatius

Tot i que les primeres investigacions que van donar lloc als canvis tecnologics de la tercera
revoluci6 industrial es van iniciar després de la I Guerra Mundial, aquests canvis no es van
expandir fins la decada de 1970.

5.1.Canvis tecnologics

Després de I'aparicié del transistor (1948) es van desenvolupar els circuits integrats
(xips) i el 1971 es va aconseguir el primer microprocessador. A partir d’aquest moment els
microordinadors van substituir els grans ordinadors de primera generacio.

Aix{ a la década de 1990 amb els microprocessadors es va generar un nou i prosper
sector industrial:

e FElectronica.

o Informatica.

Les noves tecnologies i la telematica han suposat:

e Naixement d’'un nou sector industrial basat en el desenvolupament de la
microelectronica ( fibra optica) iles TIC.

e Una revolucio en els sistemes de produccié industrial ja que:



1. Automatitzen els processos productius (us de robots).

2. Control de les empreses des de qualsevol lloc del mén.

3. Detecten immediatament la demanda, i aixi adeqiien la seva
produccio.

4. Faciliten la fragmentacié i dispersi6 geografica dels processos
productius.

5. Fan possible la comunicaci6é en temps real entre els establiments i la
seu central de Pempresa.

5.2.Canvis en Porganitzacié empresarial i en la planificacié industrial

El canvis principals en P'organitzacié empresarial i planificacié industrial sén els

seguents:

e Les innovacions técniques permeten obtenir molta informacié i transmetre-
la a grans distancies en temps real.

e Les TIC permeten fluxos materials de mercaderies i persones, i fluxos
immaterials de capital i informacié que es creuen en xarxes complexes que

abasten el mén sencet.

e Es facilita ’estudi i gestié de com i on s’ha d’invertir el capital per obtenir el
maxim benefici possible ( s’estudien i gestionen infinitat de dades).

e Els centres d’estudi reuneixen a investigadors i empreses en parcs
tecnologics amb tota classe de facilitats. Tecnics qualificats ideen innovadors

processos i nous productes.
5.3.Canvis en la localitzaci6 laboral de les empreses (deslocalitzacions)

Les industries que necessiten molta ma d’obra poc qualificada es desplacen a
paisos subdesenvolupats ja que:

¢ Obtenen avantatges fiscals.

e No existeixen drets laborals i els salaris sOn molt baixos.

Conseqiiéncies per als treballadors dels paisos desenvolupats:

¢ Es posen en perill totes les conquestes socials.

Moltes empreses dels paisos desenvolupats prefereixen reduir la ma d’obra i invertir en
tecnologia avangada 1 técnics qualificats. Aix{ moltes activitats industrials es transformen en
activitats terciaries.

5.4.Canvis en els processos productius

A Tactual mén globalitzat el mercat mundial esta dominat per grans multinacionals.
Aquestes grans multinacionals tenen com a objectiu prioritari 'obtencié beneficis. Com a
conseqiiencia d’aquest tipus de globalitzacié hi ha hagut un procés d’adaptaci6 dels
sistemes de produccié i la diversificacié dels productes



La fragmentaci6 i la dispersié de la produccio

I’empresa redueix la mida de I'establiment per evitar la concentracié de la produccié i dels
obrers. Aquestes empreses reben el nom d’empreses multiplanta: divideixen la
produccié entre diferents paisos amb instal-lacions que s’especialitzen en la
fabricacié d’alguns components.

Aquestes empreses tendeixen a una produccié globalitzada: aixo implica que la
fabrica més eficient realitza una determinada part del procés productiu, encara que
aquesta fabrica estigui allunyada de la seu central. Aixo comporta un procés de
deslocalitzaci6 i aquest tipus d’empreses tinguin una gran flexibilitat en la localitzacié dels
seus establiments 1 en la relacié amb les empreses auxiliars o contractades.

La diversificacio dels productes
Hi ha empreses molt avangades tecnoldogicament que tenen una produccio flexible:

e Observen el producte que té més demanda i fabriquen en funcié de la
demanda que hi ha d’aquest producte, ja que disposen d’un centre d’adequacié que
canvia el producte que es fabrica a través d’una reprogramacio.

6.La industria espanyola en el context europeu i mundial

Amb l'ingrés d’Espanya a la Unié Europea va suposar la fi del proteccionisme 1 'obertura
del mercat espanyol a la competencia internacional. Aixo va comportar la reconversio

industrial i el tancament de les empreses poc competitives.
6.1.La integracié d’Espanya a la CEE

Neoliberalisme: teoria economica, promoguda en gran part per la coneguda com a Escola
de Chicago des de final de la decada de 1960 (en referencia a la universitat d’aquesta ciutat
dels EUA ), que defensa la privatitzacié de gairebé tots els serveis publics i la no
intervencié de I'Estat en 'economia. Una mostra d’aquest pensament economic ¢s la frase
de un dels fundadors de I’Escola de Chicago, Milton Fridman “Només no privatitzaria

I'exércit, algunes carreteres i els tribunals de justicia”.

Quan Espanya va entrar a la CEE al 1986 la induastria espanyola patia una scrie de
deficiencies i per tant s’havia d’adaptar a les necessitats de la integracié europea i el mercat
mundial.

L’Europa més desenvolupada va tenir un paper fonamental com a element
dinamitzador de ’economia espanyola, ja que Espanya es va convertir en un receptor
de recursos procedents del pressupost comunitari. Aixd va suposar tota una serie de
millores que van anar dirigides a:

e Augmentar la competitivitat industrial i aix{ no perdre quota de mercat
intern, per la lliure entrada de productes industrials europeus.

e Aconseguir una quota més gran de mercat als paisos de la CEE.



El liberalisme economic (limitar al maxim el paper el paper de I’Estat a 'economia i a la
societat) dominant a la CEE i especialment el neoliberlisme a partir de la década de 1980
va suposar la progressiva privatitzacié de les empreses publiques creades per PINI (
Institut Nacional d’Industria). I’Estat per poder privatitzar-les, primer les va sanejar amb
inversions.publiques.

Les politiques ambientals i ’activitat i ’activitat industrial

La UE promou politiques ambientals que controlin la contaminaci6 i les emissions
de CO2. Per assolir aquest objectiu :

¢ Tinanca politiques ambientals de protecci6 territorial.
e Avalua els impactes ambientals.
e Promociona I'aplicacié de tecnologies netes (industria verda )

e Proposa auditories ambientals.

Tot i aixo la indudstria espanyola continua sent molt contaminant degut a la
combusti6 de carbé de plantes sidertrgiques i plantes termoeléctriques.

6.2.Les directrius industrials de 1a UE en ’actualitat

A T'inici de la década de 1980 la CEE va focalitzar la seva politica industrial en:

e Fls problemes de la siderurgia, la construccié naval, sector textil 1 el calgat.

e Suport a les petites 1 mitjanes empreses ( PIME )

A partir de la década de 1990, amb la globalitzacid, la indastria europea mostra una
serie de problemes:

¢ Desacceleracié de la productivitat.

e Competéncia dels paisos emergents en sectors tradicionals i en els sectors
d’innovacié6 i de les TIC.

La globalitzaci6 ha tingut com a conseqiiencia la deslocalitzacié tant d’empreses
tradicionals com d’industries d’alta tecnologia. Per poder donar resposta als reptes de la
globalitzacié i que la industria europea sigui competitiva a nivell mundial, la UE
planteja:

e Augment continuat i sostenible de la productivitat: amb innovacié cientific-
tecnologica i esperit empresarial .

e Professionals ben preparats.

e Inversi6 en R+D més gran, aconseguir un major nombre de patents europees (
Alemanya representa el 41% de totes les patents europees ) i més industries d’alta
tecnologia.

e TFomentar la cooperacio6 tecnologica



6.3.Els espais industrials espanyols en un mén global

El teixit industrial espanyol, s’ha anat incorporant a la globalitzacié economica, aixi les
zones industrials espanyoles sén punts d’una xarxa de produccié a escala mundial.

Aquesta xarxa de produccié mundial es caracteritza per:

e Concentraci6 de capital i de decisi6é en poques empreses multinacionals molt
poderoses.

¢ Reduccid del paper de ’economia estatal i nacional.

Aix{ les grans decisions econdomiques es prenen fora d’Espanya, ja que hi ha poques
seus centrals de grans empeses al territori espanyol. Aixo fa que Espanya no tingui un
paper rellevant en ’economia mundial.

Globalitzacio i deslocalitzacio

En una economia globalitzada les empreses busquen ser competitives per
augmentar la seva quota de mercat. Aquesta es la causa principal de la
deslocalitzacio, com a eina per assolir menors costos laborals.

Un altre model de deslocalitzacid, és la deslocalitzacié d’una part del procés productiu.
Aquest és el cas d’algunes fabriques téxtils espanyoles que han desplacat al nord d’Africa i
el sud-est asiatic els processos que necessiten un gran volum de ma d’obra i mantenen a
Espanya el disseny dels teixits.

Conseqiiencies de les deslocalitzacions::

e Atur.

e Terciaritzacio del sector secundari.

L’historiador catala Josep Burgaya en el seus llibres Economia de Pabsurd i Adéu a Ia
sobirania politica qliestiona la globalitzacié i planteja les consequiencies que ha tingut per
a Espanya



