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1.- INTRODUCCIO

El Decret 29/2015, de 3 de mar¢, de modificacié del Decret 155/1010, de 2 de novembre, de la
Direccié dels centres educatius publics i del personal directiu professional docent, en el seu articulat

diu:
Article 21

21.1 A lacabament del seu periode de nomenament, el director o directora pot optar per
continuar en l'exercici del carrec durant un altre mandat, sempre que hagi estat avaluat de
manera positiva I'exercici de la direccié i que presenti, abans de fer-se’n efectiva la renovacio,
'actualitzacié del seu projecte de direccié

21.2 Els directors i directores que optin per accedir a un nou periode de mandat ho hauran de
sol licitar a les direccions dels serveis tetritorials del Departament d'Ensenyament o 1'organ
competent del Consorci d'Educacié de Barcelona.

En funcié del que s’indica a larticle 21.1, 1 atés el meu interés en continuar exercint les tasques
propies de la Direccié del centre cal actualitzar el projecte de Direccid presentat, en el seu dia, per al
periode 2012-2016.

Aquest projecte té en compte, necessariament, les linies d’actuacié dels cursos anteriors 1 potenciara
totes aquelles que, al llarg del temps, s’han demostrat optimes. També considerara els objectius i les
iniciatives contemplades a les programacions anuals dels darrers cursos academics, els historics de
resultats del centre en el Sistema d’Indicadors de Catalunya (SIC), les memories anuals de centre
dels cursos anteriors i les conclusions i orientacions de la inspeccié educativa de les avaluacions
anuals de centre (AVAC;s) realitzades els cursos 2014-2015 i 2015-2016.

Les estrategies 1 iniciatives que es concretaran estaran relacionades amb dos objectius estratégics: la
millora dels resultats académics i la millora de la cohesi6 social. Es tindran en compte els aspectes
més rellevants de la documentacié anterior i el document *“ Ofensiva de pais a favor de I'exit escolar. Pla
per a la reduccid del fracas escolar a Catalunya 2012-2018

* Millora del nivell competencial i del rendiment académic dels alumnes d’ESO.
= Millora de la competencia dels alumnes en llenglies estrangeres a partir d’un nou model
d’ensenyament plurilingtie.

*  Millora de P'atenci6 a la diversitat, sota el principi de I'escola inclusiva.

= Millora de les estrategies de prevencié de 'absentisme i de 'abandonament escolar.



2.- DIAGNOSI ACTUALIZADA DEL CENTRE
2.1.- Context

I’IES Ramon Turré i Darder de Malgrat de Mar és un centre public d’ensenyament, inaugurat 'any
1992, on s’imparteixen estudis d’Educacié Secundaria Obligatoria, Batxillerat, el CFGM de
Perruqueria i Cosmeética Capil lat i el CFGM d’Estética i Bellesa. Es I"anic centre public d’Educacié
Secundaria del municipi on hi han, també, tres centres privats concertats (Escoles Fonlladosa,
Escola Vedruna i Col legi Chanel) que imparteixen 'Educacié Secundaria Obligatoria. Un d’ells, en
concret ’Escola Vedruna, ofereix estudis de Batxillerat. El grau de complexitat del centre és tipus B.

2.1.1.- Dades d’escolaritzacio: 2n cicle d’EI + Primaria + ESO

Les dades d’escolaritzacié al municipi de Malgrat de Mar difereixen significativament en relaci6
a Catalunya, tal i com es pot veure en la taula seglient:

MALGRAT DE MAR. CURS 2014 - 2015
Curs/etapa Alumnat | % alumnat Alumnat % alumnat
v P publica | publica privada privada
Primaria/només P3 49 28% 126 72%
2n cicle infantil + primaria 181 31% 400 69%
(tots els cursos)
ESO (inclou alumnat 418 44% 529 56%
procedent de Santa Susanna)

L’indicador del nivell socioeconomic de I'alumnat matriculat al centre és mitja-baix, sobretot
pel que fa a 'alumnat procedent de Malgrat de Mar, cosa que és correlaciona, clarament, amb
les dades de matriculaci6 dels centres publics i dels centres privats concertats abans indicades.
Com a consequeéncia, 'alumnat del centre, en els estudis d’ESO, presenta una diversitat
significativa. Aix{ es diu a 'informe final de la comissi6 de valoracié del PAC 2010 — 2014

“En els quatre anys d’aplicacié del PAC ha augmentat significativament el nombre d’alumnes
SCD, essent un centre amb diversitat significativa”

i en l'informe de I'avaluaci6 anual del centre (AVAC) del curs 2015 — 2016

“Tanmateix, cal també contextualitzar els resultats obtinguts pel centre en la mesura que la
diversitat significativa que acull es troba globalment per sobre de la mitjana de Catalunya”

En cursos anteriors al curs 2014-15, Tindex d’alumnes de nacionalitat estrangera (16% en
promig) era superior a la mitjana catalana (13,6%). El curs 2014-15 va ser del 8,79%, mentre que a
Catalunya era el 11,51%.

L’index de demanda d’escolaritzacié és 0.89, és a dir I'oferta i demanda en primera opci6
practicament s’equiparaven.

L’index de mobilitat de Palumnat és, en promig, el 8%, superior a la mitjana catalana (5,1%).
L’index de mobilitat del professorat és, en promig, el 16,8%, sensiblement superior a la mitjana
catalana (9,2%), per la qual cosa s’hauran de valorar mesures per fomentar Pestabilitat de la plantilla
a ’hora d’establir actuacions.

2.1.2.- Dades d’escolaritzacié: Estudis secundaria post - obligatoria

El centre recull una gran part dels alumnes de Malgrat i Santa Susanna que cursen estudis de
Batxillerat, ja que només un dels centres concertats imparteix aquest estudis i no té concert en
aquest nivell educatiu.

Finalment, l'institut és I"anic centre del municipi que imparteix estudis de Formacié Professional, en
concret el CFGM de Perruqueria i Cosmetica Capil lar i el CFGM d’Estetica i Bellesa.



2.2.- Recursos

Recursos

Recursos humans: ratio alumnes / professor

Curs (mitjana) Valer 1.231 9.723 18.216 26.708 35.2
2014-15 (13.203) 12.: [
2013-14 (11.728) 137
Recursos humans: ritio alumnes / professor 2012-13 (12.696) 12,27 [t
2011-12 (11.977) 11.314 [ |
2010-11 (12.152) 10.97 [ |
Recursos humans: ratio professors falumne
_Curs (mitjana) Valor 002 481 954 1.427 1.8
2014-15 (.083) 076 Il
2013-14 (.118) 073l |
Recursos humans: ratio professors falumne 2012-13 (.084) .oez [
2011-12 (.102) LY
2010-11 (-.087) 091
Recursos humans: ratio alumnes / grup
Curs (mitjana) valor .17 11.753 23.335 34,518 46.5
2014-15 (26.683) 29.77 |
2013-14 (26.321) 30.71 I 1
Recursos humans: ratic alumnes / grup 2012-13 (26.677) 28.4] ==
2012-12 (26.622) 27.476 [ jm |
.2010':1(26.96‘3) 27.7 [ )

Recursos humans: personal de suport socioeducatiu

Curs (mitjana) valer 0 37.5 75 112.5 150
2014-15 (13.299) £ | I
2013-14 (17.717) 17 —
:;E_\:x;:z’;:r:rli::;’pcmnnlf especific de suporta les 000 00y o) o 1
|z011-12 00 I
2010-11 (9.436) ] |

2.3.- Resultats

* 2.3.1.- Educaci6 Secundaria Obligatoria

2.3.1.1.- Competencies basiques sis¢ de Primaria: [’alumnat que s’incorpora a 1r
d’ESO té un nivell de competencies inferior a la mitjana catalana. Aquesta informacié es
sustenta en els informes de transicié primaria — secundaria i en els resultats de les proves de
competéncies basiques realitzades en les escoles de primaria adscrites al centre.

COMPETENCIES BASIQUES 6¢& PRIMARIA. CURS 2013-2014
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COMPETENCIES BASIQUES 6é& PRIMARIA. CURS 2012-2013
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En aquesta situacio, el centre és conscient que cal realitzar un esfor¢ d’adaptacié al perfil de
Ialumnat que es matricula. Cal ser conscient que existeix una problematica que no es
resoldra dnicament reclamant la implicacié familiar i que sén necessaries mesures
pedagogiques 1 organitzatives dirigides a la millora dels resultats de ’alumnat.

2.3.1.2.- Promoci6 entre cursos: Els resultats de promocié entre cursos es mantenen,
historicament, lleugerament per sota de la mitjana catalana.

RESULTATS DE PROMOCIO. PRIMER D'ESO RESULTATS DE PROMOCIO. SEGON D'ESO
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2.3.1.3.- Resultats per materies

PRIMER D'ESO. DIFERENCIES PERCENTUALS PROMIG DE PROMOCIO (periode 2010-11 a 2014-15)
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SEGON D'ESO. DIFERENCIES PERCENTUALS PROMIG DE PROMOCIO (periode 2010-11 a 2014-15)
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TERCER D'ESO. DIFERENCIES PERCENTUALS PROMIG DE PROMOCIO (periode 2010-11 a 2014-15)
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Els resultats de promocié en les diverses materies sén, sistematicament, inferiors a la
mitjana catalana, en especial en les matéries de Llengua catalana, Matematiques i Ciéncies
Experimentals.



2.3.1.4.- Competéncies basiques

index d'alumnes amb rasultats de |a prova de compaténcies situats en las
franges mitjana-baixa, mitjana-alta i alta: Prova de 4t d'ESO (globals)

| Compaténcia fingiistica: llangua catalans

| Competéncia lingistica: U=ngus castslans

| Competércia lingiistica: llengus angl=sa

| Competéngia lingiistiza: Uzngua franczsz

| Compaténcia matemitica

Curs (mitjene)
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Els resultats de les proves de CB, tot i ser inferiors a la mitjana catalana, tenien una
tendeéncia de millora positiva que es va veure truncada el curs 2014-2015.

2.3.1.5.- Programes de diversificacié curricular

Programes de diversificacié curricular: En promig, el 7.39% dels alumnes de 3r i 4t
d’ESO cursen programes de diversificacié curricular. El promig catala és el 4,79%.

2.3.2.- Batxillerat

2.3.2.1.- Dades de graduacié al Batxillerat: Aquesta etapa educativa gaudeix dun
prestigi consolidat al municipi. Els resultats obtinguts pels alumnes es poden considerar
satisfactoris. Es poden observar linies de tendéncia positives pel que fa a les taxes de
promoci6 entre cursos i de graduacié. Les dades disponibles al Sistema d’Indicadors de

Catalunya sén les segtents

index d’alumnes que es graduen
en Batxillerat

Promoci6é (Mitjana de Catalunya) Mitjana del centre
14-15 (84,55%) 79,67 %
13-14 (83,08%) 83,12 %
12-13 (81,79%) 65,57 %
10-11 (80.254%) 80,70 %
09-10 (83.348%) 80,00 %
08-09 (77.428%) 73.47 %
07-08 (71.529%) 72,00%




2.3.2.2.- Proves d’accés a la Universitat (PAAU): El percentatge dels alumnes del centre
que les superen és superior a la mitjana de Catalunya. Els resultats son els segiients:

PAAU

Superacié (Mitjana de Catalunya) Mitjana del centre

14-15 (93,52%) 100 %
13-14 (95,12%) 100 %
12-13 (90,82%) 95,68 %
11-12 (95,67%) 91,96 %
10-11 (92.879%) 93.87%

09-10 (No disponible) 94,57%
08-09 (93,07%) 95,00%
07-08 (90,80%) 92,68%

2.3.2.3.- Resultats
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Els resultats del centre que difereixen més dels del promig catala son els de les materies de
Llengua Catalana I, Biologia I, Quimica I 1 MM.CC.SS 1.
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Els resultats del centre que difereixen més dels del promig catala sén els de les materies de

Biologia II i MM.CC.SS 11




= 2.3.3.- Cicles Formatius

Els resultats obtinguts pels alumnes matriculats al Cicle Formatiu de Perruqueria i
Cosmetica Capil lar sén satisfactoris 1 es situen per sobra de la mitjana catalana en termes
de graduaci6 i rendiment academic.

CFGM, Imatge personal: Graduacia

Curs (mitjana) Valar 0% 25% 50% 75% 100%
[2014-15 (72.026%) 7 27 R R

75% | |

| IF10-Perrugueria | cosmétice capil-lar fndex d'siumnes

- 2012-13 {73.034%) st f 1
gus == graduen | W e
2011-12 (%) w |
|2010-11 (%) % |
Curs (mitjana) Valor 0% =) 50% T 100%

[P20-Estitica | bellesa: fndex d'slumnes qus =5 graduzn

2011-12 (%)
|20t0-11 (=) w |

CFGM, Imatge personal: Rendiment académic

Gt ada g
2014-15 (87.27%)

queria i ica capillar Rendi

acadbmic

2010-11 {%)
Cu

El curs 2015-2016 s’ha comencat a impartir el Cicle Formatiu de Grau Mig d’Estetica 1
Bellesa, per la qual cosa encara no hi ha resultats disponibles de cap promocié.

2.4.- Altres indicadors

ESO: ajuts: El curs 2014-15 el 19,06% dels alumnes varen rebre ajuts per a I'adquisicié de llibres i
material didactic complementari i informatic. Aquesta dada és molts superior a la mitjana catalana

(6,55%).

ESO: Abséncies alumnat superiors al 25%: Els valors observats es situen, normalment, per sota
de la mitjana catalana en totes les etapes (ESO, Batxillerat i CF).

ESO: index d’abandonament dels estudis: El curs 2014-15 els index d’abandonament van ser
inferiors a la mitjana catalana a 1r, 2n 1 3r ’ESO 1 superior a la mitjana al 4t I’ESO.

Batxillerat: Index d’abandonament dels estudis: 1.’index d’abandonament dels alumnes de 1r
de Batxillerat del centre (7,89%) és superior, en promig, a la mitjana catalana (5,07%). Al 2n de
Batxillerat aquests valors son, respectivament, 2,49% (centre) 1 2,22% (Catalunya).

Cicles Formatius: index d’abandonament al primer curs: I.’index d’abandonament dels
alumnes de 1r de Cicles Formatius del centre (12,53%) és gairebé igual, en promig, a la mitjana
catalana (12,17%).



2.4.- Conclusions i prospectiva

El petfil socio - economic de I'alumnat I’ESO al centre és mitja — baix. Els residents al
municipi opten majoritariament per I'escola privada concertada a P3. L’alumnat que cursa
Educaci6 Infantil i Primaria a les escoles publiques del municipi de Malgrat de Mar té una
diversitat significativa superior a la mitjana, essent la situacié més normalitzada a Santa
Susanna.
Els resultats obtinguts pels alumnes a sis¢ de Primaria sén significativament inferiors a la
mitjana catalana.
Els resultats de promocié entre cursos i graduacié (4t I’ESO) es situen entre un 2% i un
5%, aproximadament, per sota de la mitjana catalana.
Els resultats de 'alumnat I’ESO a les diverses materies del curriculum es situen entre un
3% 1 un 13%, aproximadament, per sota de la mitjana catalana. Les materies que obtenen
pitjors resultats son Llengua Catalana, Matematiques i Ciencies Experimentals.
Els resultats de 'alumnat de 4t I’ESO a les proves de competeéncies basiques es situen per
sota la mitjana catalana, en promig:

a. Llengua Catalana (Global: -9,45%) (Comp. Lect: -1,71%) (Exp. Escrita: - 5,25%)

b. Llengua Castellana (Global: -6,69%) (Comp. Lect: -5,85%) (Exp. Escrita: - 1,02%)

c. Matematiques (Global: -19,53%) (Num. Calcul: -13,1%) (Espai, forma: - 23,35%)
(Rel. Canvi: -7,43%) (Estadistica: - 9,50%).
d. Llengua Anglesa (Global: -21,78%) (Comp. Oral: -9,08%) (Comp. Lectora: -10,58%)
(Expressio escrita — 21,72%).

Els resultats de graduaci6é de I'alumnat de Batxillerat sén, en promig, lleugerament inferiors
(-3,92%) a la mitjana catalana. Els resultats a les PAUU s6n molt satisfactoris i es situen per
sobre de la mitjana catalana.
Els resultats de Batxillerat del centre que difereixen més dels del promig catala sén els de
les materies de Llengua Catalana I, Biologia I, Quimica I, MM.CC.SS 1, Biologia II i
MM.CC.SS 1I.
Els resultats de graduaci6 i de rendiment academic als Cicles Formatius sén supetiors, en
promig, a la mitjana catalana.

En funci6 del que s’indica als paragrafs anteriors, els objectius del centre han d’anar orientats a:

10.
I1.

Millorar els resultats de P'alumnat (promoci6é entre cursos, graduacid i resultats de les
diverses materies) a ’Educacié Secundaria Obligatoria.

Millorar els resultats de P'alumnat d’ESO a les proves de competencies basiques, en
particular en les materies de llengua anglesa i matematiques.

Millorar 'index d’abandonament dels estudis al 4t I’ESO.

Mantenir o millorar els resultats de graduacié de ’'alumnat de Batxillerat.

Mantenir els bons resultats obtinguts a les PAAU.

Mantenir o millorar els resultats (graduacié i rendiment académic) de I'alumnat de Cicles
Formatius.

Millorar I'index d’abandonament dels estudis al 1r de Batxillerat i mantenir-lo o millorar-lo
al 2n de Batxillerat.

Mantenir en la mitjana catalana o millorar 'index d’abandonament dels estudis als Cicles
Formatius.

Mantenir o millorar les dades d’absentisme escolar a ’ESO 1i al Batxillerat.

Millorar les dades d’absentisme escolar als Cicles Formatius.

Fomentar lestabilitat de la plantilla: definicié de llocs estructurals lligats als objectius del
projecte.

10



2.4.- DOCUMENTS INSTITUCIONALS

s documents que regulen lactivitat organitzativa i académica del centre s’actualitzen
Els d ts q gulen [activitat organitzati d del t "actualit
periodicament.

DOCUMENT Data de la darrera revisio
Projecte Educatiu de Centre (PEC) (Setembre 2015)

Pla d’atenci6 a la diversitat (PAD) (Gener 2012)

Reglament Organic de Funcionament (ROF) (Setembre 2015)

Projecte de Convivencia (PC) (Setembre 2015)

Projecte Lingtiistic de Centre (PLC) (Setembre 2010)

Criteris d’avaluaci6 per Departaments Didactics (Octubre 2015)

Carta de compromis educatiu (CC) (Maig 2015)

Pla d’emergencia (Setembre 2015)

Pla d’acci6 tutorial i orientacié educativa (PAT) (Setembre 2015)

2.5.- ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

L’estructura organitzativa del centre és la seglient:

COMISSIO
PERMANENT

COMISSIO CONSELL
ECONOMICA ESCOLAR

COMISSIO DE
CONVIVENCIA

CLAUSTRE DE PROFESSORS

ob—~50 G- ®

Coordinacié d'Informatica}

Coordinacié d'incidéncies
EQUIP CONSELLDE | | escolars

DIRECTIU DIRECCIO
Coordinacié BTX

Coordinacid dESO 1

11



Es comenten , a continuacid, els trets més importants de I'estructura organitzativa de 'organigrama
anterior, ja en funcionament en cursos anteriors i de provada validesa.
2.5.1- Equip Directiu i Consell de Direcci6

L’Equip Directiu, que desenvolupa les funcions de gesti6, organitzacié i pedagogiques que li
so6n propies, es reuneix dues hores setmanals 1 una altra amb els components del Consell de
Direccié (Coordinacié d’informatica, Coordinacié d’ESO, Coordinacié de Batxillerat 1
Coordinaci6 d’incidéncies escolars).

El Decret d’Autonomia de Centre preveu un model de lideratge distribuit, orientat a garantir la
implicacié del professorat i de la comunitat escolar en els reptes de millora del centre. De fet,
alhora que es reforca el lideratge i I'autoritat de la direccid, el Consell de Direccid, organ de
participaci6 format per les persones del centre amb responsabilitats directives i de coordinacié,
té la finalitat promoure la participacié i la implicacié en Iaplicacié del projecte educatiu del
centre i el projecte de Direccié.

2.5.2.- Canal de comunicacié Equip Directiu — Caps de Departament - Professorat

Aquest canal bidireccional de comunicacié es fonamenta en la reunié de components de
IEquip Directiu amb els Caps de Departament que es realitza amb caracter setmanal. Els
objectius sén:

- Fomentar la coordinacié vertical, des de ’Equip Directiu al professorat, via Caps de
Departament i a Iinreves, en relacié a qliestions relatives a la gestié del centre i de les
activitats académiques de caracter més o menys petiodic.

- Establir un canal que permeti a ’Equip Directiu presentar iniciatives que afecten a la gestié
i/o organitzacié del centre, per tal que siguin conegudes i valorades pel professorat, es
puguin recollir aportacions i millores i permetin el maxim consens abans de la seva
aprovacio6 en el Claustre de Professors.

- Recollir iniciatives del professorat per tal que siguin conegudes, valorades i, si s’escau,
aplicades per PEquip Directiu, previa aprovacié del Claustre de Professors.

2.5.3.- Canal de coordinaci6 docent i seguiment de Palumnat

Es considera que I'accié tutorial i el seguiment de 'alumnat és un factor clau de Iéxit educatiu.
Es ben conegut que, de vegades, no hi ha prou implicacié familiar en el seguiment académic
dels seus fills i filles, per la qual cosa el centre preveu un canal de coordinacié especific per al
seguiment de I'alumnat que analitza, periodicament, els resultats d’aprenentatge i, en el cas
d’alguns alumnes concrets, aspectes relatius a la cohesié social.

Els elements clau sén: Les reunions d’equips docents, les reunions de la comissié d’atenci6 a la
diversitat i les reunions de les comissions socials amb els responsables de les regidories de
Joventut i Benestar Socials dels Ajuntaments de Malgrat de Mar 1 Santa Susanna.

= 2.5.3.1.- Equips docents

L’esquema de funcionament del canal de coordinacié docent i seguiment de 'alumnat és el
seguient:

1. I’Equip de Coordinacié (Coordinacié Pedagogica, Coordinacié d’ESO, Coordinacié
de Batxillerat, Coordinacié d’incidencies escolars i professorat d’Orientacié Educativa
es reuneix amb caracter setmanal per tal de recollir informacié 1 programar les activitats
de caire tutorial normalment ja previstes al Pla d’Accié Tutorial o bé daltres
especifiques de caracter esporadic com tallers especifics, xerrades i conferencies.

2. Posteriorment, els Coordinadors d’ESO i Batxillerat es reuneixen amb els tutors de
I’etapa, per nivells, i recorden les activitats setmanals previstes al Pla d’Acci6é Tutorial
(PAT) i repassen les incidencies setmanals dels alumnes de cada tutoria, pactant les
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intervencions de caire tutorial que siguin necessaries en cas de problemes d’absentisme
o disciplina i es comuniquem els alumnes amb bonus setmanal per bon comportament.

3.

Els Equips Docents, formats
pels professors de cada grup —
classe, es reuneixen segons un
calendari que assegura el
seguiment periodic de cada grup
particular. En aquesta reunid
participa,  si  s’escau, el
professorat d’orientacié
educativa. Es recull informacié
individualitzada de cada
alumne/a, s’informa de les
gestions realitzades i, si s’escau,
es  determinen  estrategies
d’actuacio conjunta del
professorat pel que fa a les
normes d’aula.

El  flux dinformacié  és
bidireccional.

= 2.5.3.2.- Comissio d’atencid a la diversitat i reunions de les comissions socials

Esta integrada per la Direccid, que la presideix, la Coordinacié Pedagogica, els/les
professors/es d’Orientacié Educativa, la coordinacié I’ESO, el/la professional de EAP
que intervé al centre i, si s’escau, els Caps de Departament o altre professorat que, en certs
moments els membres de la comissié anteriorment relacionats considerin convenient.

Coordinacié Pedagogica

La comissi6 d’atenci6 a la diversitat determina les actuacions que es duran a terme per atendre les
necessitats educatives especifiques de I'alumnat, els procediments que s’empraran per determinar
aquestes necessitats educatives i per formular les adaptacions curriculars o els plans individuals
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intensius per a Palumnat nouvingut quan correspongui, i els trets basics de les formes organitzatives
i dels criteris metodologics que es considerin més apropiats. Es reunira amb periodicitat trimestral.

Les comissions socials que es celebren mensualment amb representants de les regidories de
Joventut i Benestar Social dels Ajuntaments de Malgrat de Mar i Santa Susanna permeten rebre
informacié, a ambdues parts, de les actuacions realitzades en el cas d’alumnes que presentin
problematiques greus d’absentisme i risc de marginacié social. L’objectiu, a més d’informatiu, és
preveure accions que intentin disminuir les problematiques observades. Posteriorment, les
informacions obtingudes sén transmeses, garantint la confidencialitat de les dades que puguin ésser
sensibles, a la Comissié d’Atencié a la Diversitat i als Equips Docents.

3.- PRINCIPIS DEL PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE

La redacci6 actual del Projecte Educatiu de Centre [PEC] del centre es va aprovar el 8 de febrer de
2012, si bé s’han efectuat algunes revisions curriculars, de les normes d’organitzacié i funcionament
i del projecte de convivencia.

La responsabilitat, la patticipacid, la col laboracié/cooperacid, el ser reflexiu i generador de
coneixement, la innovacio i adaptacié a la realitat social canviant, la integracio, el contacte 1 relacié

amb Pentorn, el respecte, els valors humans i I'ds de les noves tecnologies son els principis que
defineixen la forma d’actuar de P'INS Ramon Turré i Darder, amb els segiients objectius estratégics:

» La formaci6 integral de les capacitats intel lectuals, emocionals i socials de I’alumnat.

= FEl tractament de la diversitat, com a eina de millora dels resultats i de la cohesi6 social.

*  Un clima de centre que promogui la cordialitat i la confianca, aix{ com l'ordre i el respecte
en la relaci6 entre els alumnes i amb el professorat i el PAS. El reconeixement de I'esforg, 1
la valoracié del rigor i ’honestedat en el treball.

®  FElrespecte al pluralisme i els valors democratics.

® La promoci6 de les relacions amb I’entorn, col laborant amb les distintes administracions i
entitats del municipi i 'area d’influéncia del centre.

* D’impuls de la noves tecnologies i de les capacitats culturals i cientific - técniques que
permetin a Palumnat la seva integraci6 social 1 laboral.

®  Fl reconeixement de Iesforg, i la valoracié del rigor i ’honestedat en el seu treball.

= D’impuls de les llenglies estrangeres.

Es preveu revisar aquest document al llarg del curs 2016 — 2017.
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4.- OBJECTIUS DEL PERIODE 2016-2020

4.1.- Introduccid

El centre té una estructura organitzativa consolidada, conseqiiencia de la feina realitzada en
periodes anteriors per un equip directiu de provada experiéncia, que es considera adequada per al
proper periode 2016 — 2010. Els documents de centre han estat revisats periodicament i sén
plenament vigents. Com es deia anteriorment, es preveu revisar el PEC, ates que els canvis
legislatius i aquest mateix projecte de Direccié ho fan aconsellable.

Els objectius d’aquest nou perfode estaran lligats, majoritariament, a la millora dels resultats
académics, en particular a PESO. Aix{ ho suggereix I'informe de resultats de TAVAC 2015 — 2016
realitzat per la inspeccié educativa que, en els seus diferents apartats, deia:

= Rendiment académic de ’alumnat del centre: resultats interns i externs
o Valoracié: Nivell 2, resultats estrictament compresos entre la mitjana aritmetica
menys la desviaci6 estandard, inclos el valor, i la mitjana aritmetica, sense incloure
el valor.
o Propostes de millora
* Consolidar les bones practiques esmercades en la planificacid, avaluaci6 i
activitats educatives a Iaula.
® Fer el seguiment per part de I'equip directiu i els caps de departament, a
les reunions de planificacié i avaluacié dels departaments i equips de
professors, dels processos d’aprenentatge i avaluacié de I'alumnat, a tota
Petapa, pero especialment a tercer i quart ’'ESO.
® Revisar els continguts d’aprenentatge, el temps de dedicacid, la
metodologia 1 els criteris d’avaluacié de la llengua catalana, les
matematiques i les ciencies experimentals a tota Petapa.

= Objectius del centre: assoliment i planificaci6
o Valoracié: Nivell 2, resultats estrictament compresos entre la mitjana aritmetica
menys la desviaci6 estandard, inclos el valor, i la mitjana aritmetica, sense incloure
el valor. Els apartats de planificacié d’objectius, indicadors i objectius sén ben
valorats (definits amb precisi6, tenen qualitat técnica, sén coherents amb la
diagnosi del centre i amb indicadors d’assoliment de qualitat), pero l'assoliment
dels objectius relacionats amb l'aprenentatge dels alumnes mostren un nivell
lleugerament inferior al previst.
o Propostes de millora
" Seguir aprofundint en la formulacié d’objectius més diferenciats per arees,
competéncies i subcompetencies a ESO i més especifics per als
continguts i criteris d’avaluacié de les materies de batxillerat.
®  Seguir aprofundint en la concrecié dels indicadors de progrés de 'alumnat
en les diferents arees, competéncies i subcompeténcies de ’ESO, i de les
materies de batxillerat, introduint progtressivament indicadors de tipus
quantitatiu que permetin una verificacidé més objectiva dels resultats
assolits.
® Seguir mantenint les actuacions planificades i desenvolupades en les
activitats d’aula ja implementades pel centre que han de contribuir a
assolir els objectius de consolidacié i millora previstos.
* Condicions d’equitat del centre: abandonament / absentisme, atencié a la
diversitat i inclusio
o Valoracié: Nivell 4, resultats superiors a la mitjana aritmeética més la desviacid
estandard.
o Propostes de millora: Seguir mantenint i aprofundir la bona linia de treball
marcada en el manteniment de ’equitat en el centre.
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4.2.1.- Objectius relacionats amb la millorar els resultats académics

4.2.- Desplegament dels objectius: estratégies, accions, temporalitzacio, responsables i indicadors d’avaluacié.

Valor
rz::;::;a OEESEE | Gyt || S || Gppess
Gl 5 £ 055 4 0.5
Objectiu Accions Responsable Index de Pindicador catalana Valor inicial PG*A 1 PGA 2 () PG*A 3 PGA 4 (¥)
11-12 a ® ®
14-15
ESO: Millora de la Continuar profunditzant Caps de o . N
. . . Departament o de millora de la LC o o o o
comprensio lectora enles | en les accions iniciades el darees comprensié lectora en (89,83%) 1.C (88,12%) +1% +2% +3% +4%
proves de competéncies curs 2014-2015 (veure lineiiistiques leE)(:(m ctencies ’LS ’ LSA 81’75‘V0
basiques de llengua catalana PGA) + iniciatives gu;‘- ques ‘Ii )“ipti ’ 87 60% S (B1,75%) + 2% +4% +6% +8%
i llengua castellana previstes al PLC fguistiques (87,60%)
Professorat
Caps de
ESO: Millora de 'expressié | Continuar profunditzant Departament N .
escrita en les proves de en les accions iniciades el d’arees ex :ciiiémlclizziij:;aleg (82%%2" %) LC (77.57%) +1% +2% +3% +4%
competéncies basiques de curs 2014-2015 (veure lingtiistiques P c;;m c;éncics i LS . Lé (87)70"/0)
llengua catalana i llengua PGA) + iniciatives + lin l':')isti c; (88,72%) T +1% +2% +3% +4%
castellana previstes al PLC Professorat gHistqu e
. . . Cap de
ESO: Millora de les Continuar profunditzant Departament d Oral
competéncies en en les accions iniciades el q}f}ei Vﬁees ¢ % de millora en les @® 67 780/) Oral (77,62%)
comprensié oral i curs 2014-2015 (veure Eetrar% res competencies indicades L y t)rz Lectora +3% +6% +9% +12%
comprensié lectora en PGA) + iniciatives ) +ge “ en llengua anglesa (8ZC9(()”/‘) (74,32%)
. N 3 0)
llengua anglesa previstes al PL.C Professorat
Profunditzar en les
accions iniciades el curs
ESO: Millora de la 2014 = 2015 (veure Cap de
o . PGA) Departament de o .
competéncia en expressio " Tlenoiics % de millora en les
escrita en les proves de D tar models d Estr. g(’ . competéncies indicades 59,87% 38,15% +4% +8% +12% +16%
competéncies basiques de ocumertar modes de strangeres en llengua anglesa
lengua anglesa bones practiques en +
© altres centres docents i, Professorat
previa seleccid, aplicar-
los al centre
Cap de
. Departament de
Programar les matéries .
catives necessaries al Llengties Increment del nombre
ESO + BTX: Preparaci6 OP;I IV; d,if;z)ai :19 & Estrangeres d’alumnes que
proves KET, PET i FIRST . z;ment; ﬂexibies + s’examinen +5% +5% +10% +10%
en llengua anglesa srupaments Fie professorat lloc (%o relatius al curs 15-
necessaris al 1ri 2n de
estructural 16)

Batxillerat

diversitat en
llengua anglesa




Cap de
Departament de

Llengti
ESO + BTX: Fomentar la L. . engues
Articinacié on progtames Iniciar les accions Estrangeres Valor
PArtCipacio en programes necessaries per + Qualitatiu _vaor SI/NO | SI/NO | SI/NO | SI/NO
Comenius i similars (e- . inicial: NO
o aconseguir partners professorat lloc
twinning)
estructural
diversitat en
llengua anglesa
Cap de R
Departament de NE‘;‘; ég{?ljm Num i caleul
. . <. A um i calcul
Revisar els continguts Matematiques Espai ; (66,80%)
ESO: Millora de resultats en | d’aprenentatge, el temps + % de millora en les forma Espai,i forma
les proves de competencies de dedicacio, la professorat lloc competéncies basiques (63,75%) (40,4%) 439 6% 490 129
h " . o I C i . 3% o o
basiques de Matematiques | metodologia i els criteris estructural de matematiques (tots Canvii Canvi i relacions 0 °
(tots els items) d’avaluacio de les divetsitat els items) E;if;‘(;’u;‘; ém';?“/f')
2 e . M N N » 0, stadistica
matematiques Iatcmfthues Estadistica ©9.32%)
(78,82%)
professorat
Revisar els continguts,
mefodol()g{:i’l criteris Caps de o de millora en cls LC1 81,17%) LC1 (7038%)
d’avaluacié de les Departament: R BI1 (85,58%) BI1 (74,02%) o . o )
. . resultats obtinguts QU (81,58%) QI (57,61%) +3% +6% +9% +12%
materies segtients: LC1, | Llengua Catalana MMeCSsT MMCCSST
BTX: Millora de resultats en BI1, BI2, QI1, Ciencies 74,61%) (59,73%)
algunes materies del MMCCSS1 i MMCCSS2 Matematiques 5\1[2]\(;?(,60;};) B\IIZ\ETQ)U
Batxillerat "~ (88.43% " 77.24%
(88,43%) (77,24%)
Realitzacié d’examens de
recuperacio trimestrals al Professorat - . < < < <
. litati \ \ SI SI SI SI
1r de Batxillerat (totes 1BTX Qualitatiu NO NO
les matéries)
Enquestes de
satisfaccio:
. +0,25 +0,50 +0,75 +1
Mantenir i millorar les
estratégies d’atencio a la Equip Directiu -
ESO: Pla d’atenci6 a la diversitat. Revisar el Consell de 1025 £0.50 +0.75 "
diversitat document, conforme al Direcci6 6 > § >
compromis quatrianual Claustre
del document)
- sense dades i iy i i

(*): Promig quatrianual
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4.2.2.- Objectius relacionats amb la millora de la cohesi6 social

Valor
referéncia
Objectiu Accions Responsable index de Pindicador 2:?;{:2: i‘r:;li?;l I? Gb):;t(l:) PO(;) }:; l(l::) POGb 1’:; t(l,l:) I%?\e:tz:) Recursos
11-12a
14-15
Aplicaci6 del protocol Coordinador Programari de gesti6 de
d’absentisme: intern i d’ESO + Tutors centre i-Educacié
municipal. Accié tutorial
preferent Programari de
seguiment de I'accié
tutorial
Seguiment dels casos
detectats en les Coordinacié Protocol intern de
comissions socials, Pedagogica + % disminuci6 de 4t seguiment de
1m¥‘)hc:.mt a les families C’oordmacm 1 abandonamer}t JESO 4t ’ESO 1% 2% 3% 4% P’absentisme escolar
(tecnics de Benestar d’ESO + prematur al 2n cicle 2,32%) (5,77%)
Social). Facilitar opcions | professorat d’ESO > Pla d’absentisme
a 'alumnat per tal que | d’orientacié municipal
no deixi d’estudiar. educativa
Prevenir ’'abandonament Comissions socials i
escolar al 2n cicle I'ESO Orientaci6 académica i Professorat técnics de Benestar
professional: tria d’orientacié Social
d’optatives (3r a 4t educativa
d’ESO), document + Pagines WEB
orientador (4t ’ESO) tutors 4t I’ESO d’orientacié
Coordinacié
Pedagogica +
Coordinacié ) Bastant A de Mal
Mantenir i millorar el d’ESO + Index de satisfacci6 de satisfet = = = = ! ]untang:nt © Malgrat
funcionament del professorat Palumnat participant e Mar
projecte singular d’Aula d’orientacio Index de Empreses
Oberta “La Pilona” educativa + Resultats academics promocié >= >= >= >= p )
col laboradores
professorat que 80%
imparteix el
projecte
Programari de gesti6 de
% de disminucié de 5,07% 7,90% -1% -2% -3% -4% centre i-Educacié
Aplicacié del protocol Coordipacié de | Pabandonament escolar )
Pabsentisme intern: Batxillerat al 1r de BTX P}'()gramarl de )
cabsents + % de % de % de % de seguiment de I'accié
Prevenir "abandonament acci6 torial preferent tutors 1 BTX Entrevistes inicials families families families families tutorial
escolar al 1r de Batxillerat Realitzacié d’examens de + (segons models sense sense dades | entrevistat | entrevistat | entrevistat | entrevistat
e professorat predeterminats) dades >=80% >=80% >=80% >=80% Protocol intern de
recuperacié trimestrals al Josi . o ) q
1r de Batillerat otientacié preventives i seguiment de
educativa ’absentisme escolar
Qualitatiu (SI/NO) NO SI SI SI SI
WEBS d’oreintacié
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% de disminuci6 de
I’abandonament escolar
als CF (index

Programari de gesti6 de
centre i-Educacio

*abséncies s ; 759 20, (0, _Qo, 190 .
d’abséncies superior al 12,75% 2416%% 3% 6% 9% 12% Programari de
L 5%, 3r trimestre) . O .
. R, Coordinacié de seguiment de I'accié
Millorar les dades Aplicaci6 del protocol ED " utorial
d’absentisme escolar als d’absentisme intern: + ’ % de % de % de % de :
Cicles Formatius acci6 tutorial preferent . Entrevistes inicials a families families families families .
tutors CF 5 . PR R . . . Protocol intern de
Palumnat i familia, si sense lad entrevistat | entrevistat | entrevistat | entrevistat ; cd
menor de 18 anys dades | SIS o800 | >=80% | >=80% | >=80% ,, ewment @
’ I’absentisme escolar
(segons models
predeterminats) WEBS doreintacié
preventives
Relacié de possibles
ambits:
Acompanyament i
suport a 'escolaritzacié
Suport a necessitats
basiques
Programa dissenyat Qualitatiu SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO Intercanvi generacional
Posada en marxa del Dissenyar el programa Equip Directiu Programa aprovat Qualitatiu SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO Medi ambient
programa de SERVEI (curs 2016-17) i aplicar- + Programa aplicat Qualitatiu SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO Participaci6 ciutadana
COMUNITARI al 4t PESO | lo en cursos posteriors professorat Index de satisfaccio Numeric >50% >60% >70% >80% Patrimoni cultural
(alumnat) Projectes de solidaritat i
cooperacié
Preservacio i
manteniment del medi
urba
Lleure
Alumnes - guia
Ia i Valor clima
v oamerp aup frdex de satisfaceid de aumnes | BTX:>=7 | BTX:>=7 | BTX: >=7 | BTX: >=7
punts Conrd R ESO: 6 CF: CF CF CF
-oord. alumnat (2013-14) >=7 >=7 >=7 >=7
Incidéncies ESO: 7 (2015-
escolars Index de satisfacci6 del 16)
+ BTX: 6
professorat 01314 NO hi ha dades
. . Professorat (2013-14) . .
Millorar el clima de BTX: N/A anteriors de valoracio
convivencia de centre (2015-16) Planificacié del clima de convivéncia
s Cg J oposada | Programes | Programes | Programes | per part del professorat.
ense dades . . . .
Introducci6 de la figura Coordinador/a enmarxa | aplicats SI) | aplicats (SI) | aplicats (ST

de alumne/a guia

Participaci6 en el
programa TEI: tutoria
entre iguals

servei comunitari

Tutors
Alumnes - guia

Millora de resultats en
questions de
conviveéncia escolar

NO

NO

Formacié i,
si s’escau,
posada en

marxa

Disminucié
expedients
disciplinaris

(-5%)

Disminucié
expedients
disciplinaris

(-5%)

Disminucié
expedients
disciplinaris

(-5%)

20



(**): Vegeu https:

4.2.3.- Obijectius relacionats amb els

ambits de gestio

A Index de Objectiu Objectiu Objectiu Objectiu
Ambit Obijecti Accions Responsable P Recursos
jectin P Pindicador PGA 1 (*) PGA 2 (*) PGA 3 (¥) PGA 4 (¥)
Dept.
d’Ensenyament Fet/No fet Recursos proporcionats
Recursos Serveis informatics Servidor d’impressio + Qualitatiu . Fet Fet Fet pel Dept.
. (depen Dept) e
Coordinador d’Ensenyament
d’Informatica
Actualitzacid Equip Directiu -
L “ qup Qualitatiu L
. - d’equipaments despatxos + R . . . . Recursos economics del
Recursos Serveis informatics . . . (s’han renovat Si Si Si Si
i Departaments Coordinador equipaments) centre
Didactics d’Informatica quipaments
Pintura Segons necessitats
Altres: persianes, panys Tots els cursos PR -
Pla de manteniment Aules dedicades: Laboratoris, In- | Setmanal, segons disponibili- Equip Directiu Quahtagl.;. ln_d,CX de >=0 >=6 >=( >=0 Recursos ei::‘l?omlcs del
formatica, tecnologia, tallers CF, | tat, priotitats i necessitats es- satistaccio centre
Dibuix, idiomes, despatxos pecifiques
Renovacié de mobiliari (cadires i R Smics d
Pla de manteniment pupitres) 2016-2020 Equip Directiu Qualitatiu Si Si Si Si comon coonomies ¢
50 taules i cadires anuals centre
Fet/No fet Fet/No fet Fet/No fet Fet/No fet
Posada en marxa i ds dels (depen de la (depen de la (depeén de la (depen de la Els "blccn‘f soén la Pf’sg‘{la
Spica i ccratis . , R ~ 9 ‘. P ;. en marxa, la formacio del
Gestio acadcmlc’a administrati us aplicatius ntous prt(zjzrﬁ(rjnam dLlR[/):\C[p?r Equip Directiu Qualitatiu prdo%rgmaclo prg%rgmaclo pf%rla)maclo p?gl,rla)maclo PAS i del professorat i, fi-
va ament d’E ?cac\m. C, cl Dept. cl Dept. el Dept. el Dept. nalment, I'Gs dels nous pro-
Esfer@ d’ensenyamen | d’ensenyamen | d’ensenyamen | d’ensenyamen gramaris
t t t t
litatiu (F/N
¢ ilitat d i %Lilsaﬁei 'tirr/cctl:) Fer Fer Fer Fer
L. . Fomentmj Pestabilitat de la planti- Definici6 de llocs estrucutu- B . }, R SI SI ST NI
Gestié de la plantilla 1la, definint llocs estructurals es- rals Direccié El lloc és manté? ST SI ST SI
pecifics ) El professorat es SI SI SI SI
manté? (S/N)
PEC Revisi6 global PEC: Si
. . NOF oo Curs 16-17) | Altres: Si (tots | Altres: Si (tots | Altres: Si (tots
Documentaci6 del centre Revisar els documents de centre NPZI)C[ Ezz;:iz zg:i Qualitatiu (SI/NO) (Curs 16-17) res: Si (tots es: Si (rots res: Si (tots

Criteris avaluacié

Revisié anual

Altres: Si (tots
els cursos)

els cursos)

els cursos)

els cursos)

25¢ aniversari

Programar i realitzar els actes re-
lacionats amb el 25¢ aniversari
del centre

Programacio
Realitzacio

Inicis 2016-2017
2n quatrimestre 16-
17 + Curs 17-18

Qualitatiu (SI/NO)

Programacio:
Si
Realitzacio: Si

Realitzacié: Si

Fomentar la participacié dels

Equip Directiu

Hs proposara implementar

. ESO ESO ESO un programa tipus “Apre-
Ny alum‘nes € CONCUTSOs externs: Facilitar i fomentar la partici- Caps de Departa- Lo BTX nem a investigar” de I'TES
Entorn premis TdR, expo-recerca jove, e S Qualitatiu . BTX BTX BTX . ,
. . . pacié (ESO, BTX i CF) ment CF . . . El Cairat a ’'ESO, aprofi-
concursos literaris, FONIX, CF CF CF N R
Qs Professorat tant les matéries optatives.
CatSkills, concursos de debats... (=)
Conveni amb ’Ajuntament Qualitatius
N - de Malgrat Equip Directiu
Entorn Fomentar la pla:?forma TeleTur- Millora plataforma d’accés TT TeleTurrd Conveni SI ST SI ST
© Nova optativa de Cultura Professorat Plataforma Activa Activa Activa Activa
Audiovisual al 2n BTX ()ptativa ST SI SI SI
- Equip Directiu s - .
e atius . 2i W p s P, 7
Cicles Formatius Borsa de treball Espai WEB per a empreses Professorat CF Qualitatiu (SI/NO) SI SI SI SI Pigina WEB
www.facebook.com/pages/Gust-i-passi%C3%B3-per-investigar-Institut-Fl-Cairat/1558604867709579
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4.2.4.- Objectius relacionats amb la satisfaccié de la comunitat educativa

En finalitzar el periode del Projecte de Direccié la comunitat educativa: alumnat, professorat,
families i PAS haurien d’opinar en relacié la seva satisfaccio per les relacions entre les persones
iels grups del centre, els procediments de comunicacio i participaci6 i la implicacio.

Aquesta percepcid es recollira mitjangant enquestes d’avaluacié interna a cadascun dels sectors.
Seran les segiients:

o Satisfaccié de la comunitat educativa: professorat i convivencia -> ALUMNES
o Satisfacci6 de la comunitat educativa -> FAMILIES
o Satisfaccio de la comunitat educativa -> PROFESSORAT

Aquestes enquestes ja s’han realitzat en cursos anteriors i es contesten al llarg del 2n trimestre o
inicis del 3r trimestre.
Els items de particular interés son els seglients:

Valoraci6 del clima de convivéncia (tots els sectors)
o Alumnat 2015-2016: L’alumnat d’ESO valora amb un 7 el clima de convivéncia al

centre.

o Families 2015-2016: Les families valoren amb un 7 el clima de convivencia al
centre.

o Professorat 2015-2016: El professorat valora amb un 6,5 el clima de convivéncia al
centre.

Valoraci6 de la identificacié amb el centre (tots el sectors)

o Alumnat 2015-2016: El 85% dels alumnes d’ESO estan d’acord, bastant d’acord o
molt d’acord amb la pregunta: Us identifiqueu amb el centre, hi teniu confianga?

o Families 2015-2016: El 84% de les families estan d’acord, bastant d’acord o molt
d’acord amb la pregunta: Us identifiqueu amb el centre, hi teniu confianca?

o Professorat 2015-2016: El professorat valora amb un 7,4 la identificacié amb el
centre

Valoracié6 de les relacions entre les persones (alumnat i professorat)

o Alumnat 2015-2016: El 76% dels alumnes I’ESO manifesten que les relacions
entre ells sén bones o molt bones.

o Professorat 2015-2016: El professorat valora amb un 7,9 la relacié entre les
persones

Valoraci6 per la informacié rebuda (families i professorat)

o Families 2015-2016: El 85% de les families valoren bastant o molt d’acord la
pregunta: Es senten ben informats pel centre?

o Professorat 2015-2016: El professorat valora amb un 7,4 la informacié rebuda.
Valoraci6 de la satisfaccié en relacié6 a I’assoliment de resultats d’aprenentatge
(families i professorat)

o Professorat 2015-2016: El professorat ’ESO valorava amb un 5,78 els resultats

d’aprenentatge assolits pels alumnes.

o Professorat 2015-2016: El professorat de BTX valorava amb un 7,12 els resultats
d’aprenentatge assolits pels alumnes.

o Professorat 2015-2016: El professorat de CF valorava amb un 7,33 els resultats
d’aprenentatge assolits pels alumnes.

o Families 2015-2016: EI 79% de les families estan bastant o molt satisfetes amb els
resultats d’aprenentatge dels seus fills. Entre el 21% de families que es declaren
poc o gens satisfetes, el 43% diu que els resultats no son els esperats, malgrat el
seu fill/a s’esfor¢a en els seus estudis i el 57% restant diu que els resultats sén
conseqiiencia de la manca d’esforc i dedicaci6 dels seus fills.

L’objectiu general és millorar les valoracions assolides que s’han indicat anteriorment.

Enquestes realitzades: FAMILIES (137), PROFESSORS (53), ALUMNAT (ESO — 169).



5.- AVALUACIO DEL PROJECTE

L’avaluacié del projecte s’ha de basar, necessariament, en els indicadors previstos per a
cadascuna de les iniciatives. Tanmateix, al llarg de l'aplicacié del Projecte de Direccié cal
efectuar avaluacions intermedies del seu funcionament.

5.1- Autoavaluaci6 periodica de equip

El funcionament del centre és avaluat en les reunions setmanals de 'Equip Directiu i
analitzar si s’adequa al que es preveu en aquest projecte de Direccié. En aquest sentit, la
reunié setmanal en qué participen, també, els coordinadors (Consell de Direccié) ajuda
molt als efectes indicats perqué permeten una visié més amplia de les percepcions que té la
comunicat educativa, comentar-les i fer-ne seguiment. Es a partir d’aquestes valoracions,
iniciades en Pequip directiu i extensibles a les reunions de caps de Departament, reunions
de Departament, reunions de tutors i les reunions d’equips docents com els integrants de
Pequip directiu poden valorar si el projecte de Direccié s’esta aplicant conforme al que es
preveu, si esta contribuint a la millora i, si alguna qiestié no esta obtenint els resultats
esperats, proposar les millores que es considerin oportunes.

Es un procés que es realitza al llarg de tot el curs escolar, que implica a tots els agents de la
comunitat educativa, la valoracié del qual es recull en la memoria anual, que és el document
que permetra analitzar aquells aspectes del projecte que funcionament correctament i
aquells altres que caldra millorar o modificar en la programaci6 anual del curs seglient.

5.2.- Avaluaci6 en finalitzar el projecte de Direccio

En acabar el periode de nomenament caldra analitzar com han incidit les estrategies i
iniciatives previstes en la marxa global del centre educatiu i, en particular, en la millora dels
resultats educatius i1 de la cohesié social. També s’haura de tenir en compte el grau de
satisfaccié de la comunitat educativa amb els processos i els resultats del centre.

Fins aqui el projecte de Direccié. Un projecte obert i que necessita la participacié de tots els
estaments de la comunitat educativa pero a la vegada un equip Directiu que és el motor de les
accions previstes. Un projecte que es pot resumir en un sol objectiu: a partir del treball de tots,
aconseguir la formaci6 integral dels nostres alumnes.

JAUME CARLES FRISUELOS
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