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1. Andlisi de les singularitats de I'escolail'ent  orn

1.1 L’escolail’entorn
L’escola esta situada al Barri d’Espiells de Sant Sadurni d’Anoia, sent I'entorn més immediat
'Alt i el Baix Penedés tot i que es considera que dins, I'ambit vitivinicola, I'escola es un referent

nacional.

L’Escola és una institucié oberta al el seu entorn, on la relaci6 amb administracions locals,
Cldasters vitivinicoles, empreses, centres de investigacio i divulgacio és una dels pilars de la
escola. El dinamisme i I'adaptacié a noves situacions ha de ser un dels trets diferencials de

I'escola.

11. Missid i visio de I'escola

1.1.1 Missio

L’Escola Agraria de Viticultura i Enologia Merce Rossell i Domenech forma i qualifica
professionals dels sectors vitivinicola i oleic per fer-los competents, tot proporcionant-los
coneixements, habilitats i actituds que els permeten la incorporacié al mon laboral i el
desenvolupament professional. Aquest aprenentatge permet la seva inclusié social fent-los

persones formades i responsables i els hi facilita emprendre itineraris formatius més extensos.

L'Escola progressa en col-laboracié amb la xarxa d'Escoles Agraries (EA's), I'Administracié
Publica i altres agents del sector. L’'Escola vol col-laborar en potenciar el desenvolupament de

les empreses.

El projecte de I'escola es fomenta en la integracié dels ambits de la formacio inicial, continua

i de transferencia tecnologica, sota directrius i criteris d'innovacié i de qualitat i millora

continua.
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1.1.2 Visio

L'escola vol ser un referent de la formacio professional i de la transferéncia tecnologica del
sector vitivinicola i de I'oli d’oliva, amb I'ambit d’actuacié centrat en el Penedeés vitivinicola pero

amb projeccio a tota Catalunya dins de la xarxa d’'EA’s.

Per aquest motiu, s’orienta a la interaccié amb a la totalitat del sector productiu i a la resta de
la comunitat educativa, tot incorporant la millora de la qualitat del seus serveis, aixi com la
innovacié pedagogica i tecnologica. L’escola estara oberta a la interacciéo amb d’altres escoles

de I'ambit europeu tot desenvolupant projectes d’intercanvi de coneixements i experiéncies.

Volem una Escola on puguem gaudir d'un entorn de treball felic, amigable, participatiu i

motivador i on I'equip huma s’impliqui en els projectes i el funcionament del centre.

1.1.3 Valors

L’Escola té un model integrador, democratic i laic que potencia la responsabilitat i 'autonomia
del alumnes, aixi com el treball en equip. Aixi mateix, incorpora el respecte al medi ambient,
I'estalvi energétic i el reciclatge per tal realitzar un Us sostenible dels mitjans.

L'Escola realitza les seves activitats dins d’'un model de gestié de la qualitat i aposta pels

projectes d’'innovacié pedagogica i tecnologica.
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2 Antecedents

2.1 Pla estratégic 2014/2019. Objectius estra tegics i grau d’assoliment.
GRAU
OBJECTIUS INDI%@%ZE? = ACCIONS D’ASSOLIMENT | OBSERVACIONS
) % INDICADOR
1. Implementar el sistema de Realitzacié de la 1.1.Preparaci6 de la auditoria interna 100% Xarxa de qualitat
’ p auditoria interna Q3
qualitat (O.E.1.1)
100%
1.2.Realitzar I'auditoria interna
Certificacio del 100%
sistema ISO 1.3 Resoldre les no conformitats de la
9001:2015 auditoria interna
1.4. Contractar i certificar amb una auditora | 100% Contractaci6 de
externa Tuv
Implementar equips de millora
0,
2. Implementar un pla de 100%
manteniment de les Pla de manteniment 2.1 Redacci6 del Pla de manteniment
instal-lacions (O.E.1.3) redactat 160%
2.2. Implantacié del Pla de
manteniment
3. Collab bl Nombre d’activitats i 100%
- Lol-laborar én xarxa amob les | oo 3.1. Participacié en les activitats de xarxa.
escoles del Servei de Suport a la FAD
Formacio Agraria, de les 100% Activitats amb EA
escoles 3.2. Organitzacié d’activitats conjuntes Gandesa
‘educacio i de les vitivinicoles.
(O.E.13) 100%
3.3.  Participacio en el concurs EUROPEA
d’Escoles Viticoles
. . Percepci6 de la Inscripci i
4. Potenciar la imatge del centre imatge de centre o n 100% elaboracio en
(O.E.2.1) 4.1. Inscripci6 a les DO Penedés i Cava procés en el cas
del cava
- -
4.2.  Noves etiquetes dels productes 100% Et[quetes .
marqueting i 30
4.3.  Comunicacié mitjancant les xarxes aniversari
socials
5. Implicar dels alumnes en la Grau de satisfaccio
' de l'alumnat 5.1. Programar activitats d’orientacio 100%
seva formaci6 (O.E. 3.1)
0,
5.2. Potenciaci6 de la bustia de 100%
suggeriments 100%
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GRAU
OBJECTIUS INEIEADORE (2 ACCIONS D’ASSOLIMENT | OBSERVACIONS

objectiu)

% INDICADOR

5.3.

Disseny de noves activitats de tutoria i

d’orientacio

6.

Millora de I'acreditacié per

curs

Alumnes de tutoria

6.1.

6.2.

Tutoria d’'alumnes amb matéeries
pendents
Incrementar la oferta formativa del

centre

60%

S’augmenta la
oferta de FC
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3 Analisis DAFO
3.1 DAFO

AMENACES

OPORTUNITATS

« Augment de I'oferta formativa d’altres centres en competéncia.

e Baix nivell formatiu i problemes de comportament dels alumnes i augment d’alumnes
amb NEE (GM)

* Recessio economica i situacié socioeconomica del sector. Debilitat i fragmentacié del
sector. Preu del raim.

e Davallada demografica que comporta menor nombre d’alumnes potencials i envelliment
del sector.

e Poca atracci6 de I'agricultura entre el jovent.

e Previsi6 de davallada del pressupost anual

« Lentitud en el cobriment de baixes i reduccions de jornada.

e Augment de les tasques administratives a tots nivells.

«  Nous models de produccié vitivinicoles i la crisi del sector com a creador
de nous escenaris.

. Poca formacié en nous sectors: cervesa, vermuts, oli, licors..

. Escoles d’hosteleria i de sommieleria com a canals de venda i de
promocio.

* Elevat nombre d’exalumnes treballant al sector amb bona relacié amb
I'escola. Potencial d’associacionisme o d’altres activitats.

« Demandes de formacié per part del sector.

. Instal-lacions poc utilitzades: residéncia, Cal Geli, gimnas, biblioteca

e Participaci6 en fires i altres events.

< Entorn de I'escola i proximitat a I'area metropolitana

DEBILITATS

FORTALESES

» Insuficient cohesié de I'equip huma.

< Insuficient coresponsabilitat i compromis dels membres de I'escola amb els projectes
col-lectius.

e Problemes de comunicacié entre els membres de I'escola incloent consergeria i
administracio.

»  Poca oferta de FC en sectors minoritaris (olis, altres begudes alcoholiques, derivats...)

. Poca relacié i comunicacié amb entitats, instituts i administracions de la zona
d’influéncia.

« Insuficient venda i poca diversitat de productes elaborats per I'escola

« Insuficient formaci6 i suport al personal d’administracié

« Insuficient transport public i poca sostenibilitat de I'organitzacio: accés, vehicles, edifici...

e Envelliment de les instal-lacions i problemes d’imatge.

« Insuficient definicié de I'organigrama i de les tasques i funcions dels membres de
I'escola.

e Solapament de dos cursos en un grup a CFGS Marqueting.

»  Gran competéncia professional del professorat.

« Intensa relacié els sector empresarial.

e Elevat nombre d’alumnes en formacio reglada i retroalimentacié amb la
formacié continua.

«  Alt grau de satisfacci6 dels alumnes.

e Alt grau de incorporacio laboral

e Prestigi de I'escola a nivell catala.

«  Especialitzacié de I'escola en el sector vitivinicola.

-  Estabilitat de la plantilla

e Inversions del SFA i dotaci6 en RRHH a I'escola.
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3.2

Interpretacio DAFO

Objectiu estratégic

DAFO

Millorar l'aprenentatge i la
transferéncia de les activitats

formatives (comu al SFA)

(D) Poca oferta de FC en sectors minoritaris (olis, altres begudes alcoholiques, derivats...)

(D) Poca relacié i comunicacié amb entitats, instituts i administracions de la zona d'influéncia.
(D) Insuficient venda i poca diversitat de productes elaborats per I'escola

(A) Baix nivell formatiu i problemes de comportament dels alumnes i augment d’alumnes amb NEE (GM)
(A) Poca atraccio de I'agricultura entre el jovent.

(O) Nous models de producci6 vitivinicoles i la crisi del sector com a creador de nous escenaris.
(O) Poca formacié en nous sectors: cervesa, vermuts, oli, licors..

(O) Demandes de formacié per part del sector.

(O) Participacio en fires i altres events.

(F) Alt grau de satisfaccio dels alumnes.

(F) Alt grau de incorporacio laboral

(F) Prestigi de I'escola a nivell catala.

Millorar el treball en equip i
augmentar
personal

la satisfaccié del

(D) Insuficient cohesio de I'equip huma.

(D) Insuficient coresponsabilitat i compromis dels membres de I'escola amb els projectes col-lectius.
(D) Problemes de comunicacié entre els membres de I'escola incloent consergeria i administracié.
(D) Insuficient definicio de I'organigrama i de les tasques i funcions dels membres de I'escola.

(A) Augment de les tasques administratives a tots nivells.

(F) Gran competencia professional del professorat.

(F) Estabilitat de la plantilla

(F) Inversions del SFA i dotacié en RRHH a I'escola.

Optimizar i millorar  les

instal-lacions de I'Escola

(D) Envelliment de les instal-lacions i problemes d’imatge.
(A) Previsi6é de davallada del pressupost anual

(O) Instal-lacions poc utilitzades: residencia, Cal Geli

(O) Entorn de I'escola i proximitat a I'area metropolitana
(F) Inversions del SFA i dotacié en RRHH a I'escola.
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4  Objectius estrategics i linies d’actuacio

Objectiu Linies d’actuacio

Accions

Indicadors

Millorar I'aprenentatge i la Millorar I'aprenentatge
transferéncia de les
activitats formatives (comu

al SFA)

Millorar els conreus existents i diversificar els usos de la
finca amb nous conreus

Plantacié de nous conreus.

Augmentar el nombre d’empreses amb conveni DUAL

Nombre d’empreses amb conveni DUAL

Instal-lar una xarxa de reg de demostracié a una vinya
reaprofitant les aigles de la depuradora

Instal-lar una xarxa de reg de
demostracié a una vinya reaprofitant les
aigues de la depuradora

Promoure la formacio6 del professorat.

Hores de formaci6 anuals del

professorat.

Diversificar la FC en olis, cervesa i altres begudes
alcoholiques i en altres vinificacions

Cursos i jornades anuals en olis,
cervesa i altres begudes alcoholiques i
en altres vinificacions

Generar un quadre de guardies i un espai moodle
d’Activitats per cobrir les abséncies del professorat

Implantacié d’'un procediment per cobrir
abseéncies del professorat

Millorar la comunicacio

Augmentar la publicitat i altres eines comunicacid.

Nombre de comunicacions externes

anuals (xarxes, diaris...)

Promoure la difusié de I'oferta formativa entre escoles
d’hosteleria i de summilleria

Nombre d’activitats anuals amb escoles
de hosteleria i/o summilleria

Promoure la difusié de la oferta formativa entre els

instituts d’educacio secundaria propers

Activitats  anuals de  promocio
realitzades amb els instituts d’educacio

secundaria

Fer i implementar un pla de marqueting

Redaccio i implementacié d'un pla de
marqueting

Realitzar reunions conjuntes del seminari de vinya i el de
celler

Nombre de reunions conjuntes anuals
del seminari de vinya i el de celler

Millorar el treball en equip i

augmentar la satisfaccio ,
de I'escola

del personal

Facilitar la tasca del personal

Augmentar les hores de suport administratiu

Nombre d’hores setmanals
d’administratiu extern

Reordenar la “X” assegurant el seu ordre i accessibilitat

Reordenacio de la X si/no
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Reorganitzar la sala de professors

Reorganitzacié de la sala de professors
si/no

Optimizar i millorar les
instal-lacions de I'Escola

Crear i millorar els espais de
treball

Crear un espai d’arxiu per documentacié d’administracio
i de projectes d'alumnes.

Realitzacié d’'un espai per arxiu si/no

Redactar un avant projecte per recuperar Cal Geli.

Redaccio6 d'avant projecte de
recuperacio de Cal Geli si/no

Transformar el gimnas en un espai de docéncia
(cerveseria, licors i destil-lats, taller...)

Actuacions de rehabilitacié al gimnas
si/no

Disminuir la petjada de carboni de I'escola mitjangant la

millora energetica de I'edifici

Disminuci6é del consum eléctric i en

gasoil

Refer el paviment del celler

Refer el paviment del cellers i/no

Acondicionar garatges i ombracle com espais de

docéncia (mecanitzacio, produccié de planta...)

Acondicionament

garatges/magatzem/ombracle




5 Indicadors d’avaluaci6

Objectiu 1: Millorar 'aprenentatge i la transferé

ncia de les activitats formatives (comu al SFA)

Indicador

Situacié inicial (valor

Situacio a la que es
vol arribar (valor a

de celler (sense considerar les de verema)

inicial) assolir)

Plantacié de nous conreus.

3 5
Nombre d’empreses amb conveni DUAL

15 25
Instal-lar una xarxa de reg de demostracié a una vinya )
reaprofitant les aigiies de la depuradora no S
Hores de formacié anuals del professorat.

IND_S _01_04 IND_S 01_04
Cursos i jornades anuals en olis, cervesa i altres begudes 1 curs/anual. 2
alcoholiques i en altres vinificacions 0 jornades PATT/anuals
Implantacié d'un procediment per cobrir absencies del )
professorat no s
Nombre de comunicacions externes anuals (xarxes, diaris...)
IND_E_02_03 IND_E_02_03

Nombre d’activitats anuals amb escoles de hosteleria i/o
summilleria 1 3
Activitats anuals de promocio realitzades amb els instituts
d’educacié secundaria 1 3
Redacci6 i implementacié d’'un pla de marqueting )

no si
Nombre de reunions conjuntes anuals del seminari de vinya i el 0 3

Objectiu 2: Millorar el treball en equip i augmentar la satisfa

ccioé del personal

Indicador

Situacié inicial (valor

Situacio a la que es
vol arribar (valor a

inicial) N
assolir)
Nombre d’hores setmanals d’administratiu extern 8 hores/setmanals 12 hores setmanals
Reordenacio de la X si/no No Si
Reorganitzacio de la sala de professors si/no no Si

Objectiu 3: Optimizar i millorar les instal-laci  ons de I'Escola

Indicador

Situacio inicial (valor

Situaci6 a la que es
vol arribar (valor a

inicial) N
assolir)
Realitzacié d’'un espai per arxiu si/no no si
Redaccio6 d’avant projecte de recuperacié de Cal Geli si/no No S
Actuacions de rehabilitacié al gimnas si/no no S

Disminuci6 del consum eléctric i en gasoil

Consum promig dels anys
2017, 2018 2019

Consum promig dels
anys 2020, 2021 i 2022

Refer el paviment del cellers i/no

no

Si

Acondicionament garatges/magatzem/ombracle

no

Si
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6 Temporalitzacio

Accions

2020

2021

2022

1¢" sem.

20" sem.

1¢" sem.

2°" sem.

1¢" sem.

2°" sem.

Millorar els conreus existents i diversificar els
usos de la finca amb nous conreus

Augmentar el
conveni DUAL

nombre dempreses amb

Instal-lar una xarxa de reg de demostraci6 a
una vinya reaprofitant les aigiies de la
depuradora

Promoure la formacio6 del professorat.

Diversificar la FC en olis, cervesa i altres

begudes alcoholiques i en altres vinificacions

Generar un quadre de guardies i un espai
moodle d’Activitats per cobrir les abséncies
del professorat

Augmentar la publicitat i altres eines

comunicacio.

Promoure la difusié de I'oferta formativa entre
escoles d’hosteleria i de summilleria

Promoure la difusié de la oferta formativa
entre els instituts d’educacié secundaria

propers

Fer i implementar un pla de marqueting

Realitzar reunions conjuntes del seminari de
vinya i el de celler

Augmentar les hores de suport administratiu

Reordenar la “x” assegurant el seu ordre i
accessibilitat

Reorganitzar la sala de professors

Crear un espai d'arxiu per documentacio
d’administracio i de projectes d’alumnes.

Redactar un avant projecte per recuperar Cal
Geli.

Transformar el gimnas en un espai de

docéncia (cerveseria, licors i destil-lats,

taller...)

Disminuir la petjada de carboni de I'escola
mitjancant la millora energetica de I'edifici

Refer el paviment del celler

Acondicionar garatges i ombracle com espais
de docéncia (mecanitzacié, produccié de
planta...)




6.1 MECANISMES D'AUTOAVALUACIO SISTEMATICA | RENDIM ENT DE COMPTES

L’escola realitzara el seguiment del Pla estrategic a través dels plans anuals. En aquests hi consten
les activitats realitzades i el grau d’assoliment d’aguestes, aixi com les observacions oportunes i
els canvis introduits.

En les revisions per direccio s’avaluara el desenvolupament del Pla. Es valorara la conveniéncia o
no d’introduir alguna modificacio si es creu necessari.

En la revisié on es tanca el curs académic, s'avaluaran els resultats i es determinaran les millores
per al proper curs, encaminades a assolir els objectius estrategics.

Les revisions per direcci6 les duen a terme I'equip directiu i el/la coordinador de qualitat.

Regularment, la direcci6 exposara al claustre, al consell escolar i al consell de centre I'evolucié del
pla.
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